PROTOCOLO
FATORC - DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA, PARA A
IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
(EIXOS III IV E V)

MUNICIPIO DE CASCAIS, autarquia local, com o cartio de pessoa coletiva de direito
publico n.° 505 187 531 e sede na Praga 5 de outubro, nimero 9, em Cascais, representado
neste ato pelo Presidente da Camara Municipal, CARLOS MANUEL LAVRADOR DE JESUS
CARREIRAS, casado, residente em Cascais, nos termos do n.° 1 do artigo 57.9, da Lei n.o
169/99, de 18 de setembro, com as alteragBes que lhe foram introduzidas pela Lei n.0 7-
A/2016, de 30 de marco e com poderes resultantes do disposto nas alineas a)eb)donoie
da alinea f), do n.° 2 do artigo 35.9, do Anexo I da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
adiante designado por PRIMEIRO OUTORGANTE;

JUNTA DE FREGUESIA DE ALCABIDECHE, com sede na Praceta do Moinho, 2645-060
Alcabideche, titular do cartdo de identificagdo de pessoa coletiva
n.% 507 014 235, representada neste ato pelo seu Presidente, (inserir nome completo)
estado civil (...), titular do cart3o de cidad3o n.© (-..), valido até (...), residente em (...), com
poderes para este ato, qualidade e poderes que provou com a apresentagdo da Ata de
Instalagdo da Mesa, cuja fotocdpia se arquivou na Pasta do Oficial Publico (...), doravante
designada por SEGUNDA OUTORGANTE;

JUNTA DE FREGUESIA DE SAO DOMINGOS DE RANA, com sede na Rua Dom Duarte de
Menezes, 12, 2785-582 S3o Domingos de Rana, titular do Cart3o de Identificagdo de Pessoa
Coletiva n.0 506 844 781, representada neste ato pelo seu Presidente, (inserir nome
completo) estado civil (...), titular do cart3o de cidad3o n.o (-..), vélido até (...), residente em
(...), com poderes para este ato, qualidade e poderes que provou com a apresentagdo da Ata
de Instalagdo da Mesa, cuja fotocdpia se arquivou na Pasta do Oficial Publico (...), doravante
designada por TERCEIRA OUTORGANTE;

TESE - ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO, com sede em Avenida do Brasil 155
A, titular do Cart&o de Identificacio de Pessoa Coletiva n.% 509 538 336, representada neste
ato pelo seu Presidente Jodo Wengorovius Meneses, natural da Freguesia de Sdo Domingos
de Benfica, Concelho de Lisboa, titular do Cart3o de cidaddo n.0 10289760, emitido pelos
Servigos de Identificagdo Civil de Lisboa, vélido até 01/03/2021, residente na Passeio do
Levante n.° 2, 20 Dto., 1990-503 Lisboa, e pela Diretora Executiva Carla Alexandra Vendinha
de J. Ferreira e Ferreira dos Santos, casada, natural da Freguesia da Lous3, Concelho da
Lousa, titular do bilhete de identidade n.© 8655944, emitido pelo Ministério dos Negécios
Estrangeiros em 19 de Fevereiro de 2010, residente na Rua Reinaldo Ferreira, 13 - 1.9 Dto.,
1700-322 Lisboa, com poderes para este ato, qualidade e poderes que provou com a
apresentacdo da Ata de Assembleia Geral n.© 17, de 20/12/2017 e procuracgdo, adiante
designada por QUARTA OUTORGANTE.
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CONSIDERANDO QUE:

a) Foi aprovada a 23 de novembro de 2016, pela Comiss3o Diretiva do Programa
Operacional Regional de Lisboa (Lisboa 2020), a Candidatura ao Programa de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) “Cascais DesEnvolve - Alcabideche e S.
Domingos de Rana”, atualmente designada por FatorC;

b) O FatorC integra uma Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), desenvolvida em cinco
Eixos, construida pelo Grupo de Agdo Local (GAL), nos termos constantes do Anexo 1 que faz
parte integrante do presente Protocolo;

c) A candidatura aprovada, apesar de muito bem pontuada, por escassez de verbas, apenas
apoia os Eixos I e II da EDL 2017-2020, nos termos do quadro abaixo discriminado:

Financiador Valores (euros)

FSE+FEDER 2 435 479

Eixo I e I Fundo a investir no territorio para gele 0

(Estratégia de implementagao da EDL JF Alcabideche 0

Desenvolvimento JF SDR 0

Local 2017-2020)  Gestdo do Fundo e Capacitacio
Territorial

FSE+FEDER 544 655

d) Os outorgantes valorizam no seu todo a coeréncia dos objetivos da EDL, construida e
validada por todos os parceiros do GAL para o desenvolvimento dos territérios de
Alcabideche e Sdo Domingos de Rana;

e) Importa assegurar que os objetivos da EDL que visam a capacitagdo das familias, a
capacitagdo dos jovens/alunos, a capacitacdo dos agentes educativos, a realizagdo de
projetos de média duragdo, estruturantes e sustentdveis no contexto escolar, potenciem o
sucesso escolar e o desenvolvimento destas comunidades;

f) O PRIMEIRO, A SEGUNDA e A TERCEIRA OUTORGANTES foram parceiros essenciais na
definigdo dos Eixos da EDL e valorizam a complementaridade das intervengdes como uma
oportunidade para o desenvolvimento dos seus territérios;

g) A QUARTA OUTORGANTE, na qualidade de entidade gestora do FatorC, também se
disponibiliza para a gestdo e promog&o dos Eixos III, IV e V da EDL, garantindo a integragdo

de todo 0 enquadramento e dindmicas desenvolvidas;

h) As propostas de apoio financeiro para a implementagdo dos Eixos III, IV e V foram
analisadas e discutidas entre todos os outorgantes;
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i) Os Outorgantes pretendem fortalecer uma governacdo colaborativa e uma intervengdo

concertada em termos socio-territoriais, como uma boa prética a ser testada e avaliada;

j) O PRIMEIRO OUTORGANTE dispde de atribuicdes no dominio da promogdo do
desenvolvimento, nos termos do artigo 23.9, n.° 2, alinea m) do Anexo I ao Regime Juridico
das Autarquias Locais (RJAL), aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
competindo-lhe colaborar no apoio a programas e projetos de interesse municipal, em
parceria com entidades da administracdo central e apoiar atividades de natureza social,
cultural, educativa, desportiva, recreativa ou outra de interesse para o municipio, nos termos
estabelecidos nas alineas r) e u) do niimero 1, do artigo 33.° do referido diploma.

E celebrado o presente Protocolo, aprovado por deliberacdo camardria de __ de de
2018, que se rege pelas clausulas seguintes:

PRIMEIRA

(Objeto)
1. O presente Protocolo visa regular o processo de implementacgdo dos Eixos ITI, IV e V da
Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) do FatorC, da responsabilidade dos PRIMEIRO,
SEGUNDA, TERCEIRA E QUARTA OUTORGANTES, em parceria com todos os parceiros do GAL
- Grupo de Agdo Local.
2. Para efeitos do presente Protocolo, a implementacdo dos Eixos referidos no nimero
anterior consiste:
a) EIXO III: Promogdo de inclusdo ativa para a empregabilidade de grupos vulneraveis,
nomeadamente, promover a integracdo de jovens no mercado de trabalho, ensino ou
formagdo;
b) EIXO IV: Apoio a agBes que promovam a aprendizagem ao longo da vida, o
envelhecimento ativo, 0 apoio a 12 infancia e o combate ao insucesso e abandono escolar,
nomeadamente promover iniciativas de articulagdo da educagdo, formacdo e mercado de
trabalho;
¢) EIXO V: Apoio a elaboragdo e animagdo de estratégias locais suportadas em parcerias
entre organizagdes da sociedade civil, nomeadamente, promover iniciativas que reforcem a
proximidade e envolvimento das familias nos percursos educativos e formativos dos seus

educandos.

SEGUNDA
(Obrigagdes dos Outorgantes)
1. O PRIMEIRO, SEGUNDA E TERCEIRA OUTORGANTES comprometem-se a:
a) Promover a implementagdo dos Eixos III, IV e V da EDL;
b) Elaborar os avisos de candidatura e seus conteddos, critérios, regras de acesso,
avaliagOes e prazos de entrega, em parceria com a Comissdo Executiva do FatorC;
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¢) Divulgar a iniciativa pelos parceiros da Rede Social de Cascais que intervenham nos
territérios das freguesias de Alcabideche e S0 Domingos de Rana;

d) Acompanhar e avaliar o processo;

e) Apoiar financeiramente a implementagdo dos Eixos III, IV e V, de acordo com o
estipulado na Clausula Terceira;

f) Agilizar a divulgagdo dos projetos vencedores e financiados no dmbito do presente
Protocolo.

2. Constituem obrigagGes da QUARTA OUTORGANTE:

a) Elaborar os avisos de candidatura, seus contetidos, critérios, regras de acesso, avaliagdes
e prazos de entrega, em parceria com a Comissdo Executiva do FatorC;

b) Rececionar, analisar e selecionar as candidaturas das Entidades da Rede Social de Cascais
que se candidatem e intervenham nos territérios definidos, em parceria com a Comiss3o
Executiva do FatorC;

¢) Gerir o processo de candidaturas e acompanhar os projetos financiados com vista a sua
avaliagdo e garantia de contributo para os Eixos III, IV e V da EDL;

d) Garantir o envio quadrimestral de informagdo relativa aos projetos financiados aos
parceiros financiadores, a Comissdo Executiva do FactorC e ao GAL.

TERCEIRA
(Financiamento)
1. O montante global de financiamento maximo a atribuir pelo PRIMEIRO, SEGUNDA E
TERCEIRA OUTORGANTES € no valor de € 60.332,00 € (sessenta mil e trezentos e trinta e
dois euros), distribuidos de acordo com o seguinte quadro de financiamento do FatorC:

Financiador

CMC
Fundo a investir no territério para )
implementacao da EDL JF Alcabideche

JF SDR 8 750

CMC 5400
Eixo III, IV, Gestao Fundo :
v Capacitacao Territorial JF Alcabideche

2. Os outorgantes poderdo acordar, por escrito, a alteragdo do montante de apoio financeiro
definido no nimero 1, desde que os valores globais definidos n3o sejam ultrapassados.

QUARTA
(Candidaturas)
1. O periodo e condigdes das candidaturas serdo organizadas em avisos a divulgar junto dos
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parceiros da Rede Social, principais interessados, no d&mbito da intervencdo dos Eixos III, IV
eV da EDL.
2. As regras de acesso e selegdo cumprirdo os pressupostos de concorréncia, igualdade,
publicidade, imparcialidade e transparéncia.
3. Os projetos candidatos serdo financiados nos seguintes termos:

a) 30% pelo PRIMEIRO OUTORGANTE;

b) 20% pela Junta de Freguesia do territério de intervencdo;

c) 10% por cada Junta de Freguesia caso o projeto incida nos dois territrios do FatorC.
4. A candidatura pressupde um auto financiamento de 50% dos valores elegiveis por parte
da entidade sem fins lucrativos que se candidata.
5. O ndmero de projetos apoiados dependerad do financiamento disponivel, do nimero de
avisos langados, do numero de projetos validados e ponderados num ranking final de mérito.
6. O financiamento das candidaturas vencedoras deverd ser validado pelo PRIMEIRO,
SEGUNDA e TERCEIRA OUTORGANTES, obedecendo aos termos legais da atribuigdo de
apoios financeiros a entidades sem fins lucrativos.

QUINTA
(Comunicagdes)
Todas as comunicagdes e notificages emergentes do presente Protocolo ou em conex3o com
ele, para serem validas, terdo de ser efetuadas por escrito e dirigidas para a sede dos
representantes dos ora Outorgantes, salvo se qualquer delas tiver comunicado por escrito a

alteragdo do respetivo domicilio, caso em que serd esse que vinculara.

SEXTA
(Alteracdes e/ou Revisédo)
1. Todas as propostas de alteragdo ou revisdo serdo aditadas ao presente Protocolo, dele
passando a fazer parte integrante, dentro dos limites legalmente estabelecidos.
2. Quando ocorra alteragdo anormal e imprevisivel das circunsténcias que determinaram os
termos do presente Protocolo, ou face a superveniéncia de factos decorrentes daquela
alteragdo ndo previstos no mesmo, devem os outorgantes acordar na revis3o dos referidos

termos.

SETIMA
(Resolucdo)
1. O PRIMEIRO OUTORGANTE pode resolver o presente Protocolo, caso se verifique um
incumprimento reiterado de uma ou mais obrigagSes por parte das demais Outorgantes,
devendo contudo adverti-la(s) previamente para a situagdo de incumprimento, e conceder-
Ihe(s) um prazo razoavel para cumprir, sob pena de resolucdo do contrato.
2. A SEGUNDA, TERCEIRA e QUARTA OUTORGANTES poderdo resolver o presente protocolo,
sem que recebam qualquer quantia a titulo de indemnizagdo, devendo para o efeito notificar
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0 PRIMEIRO OUTORGANTE com um aviso prévio de 90 (noventa) dias, ndo implicando a
devolugdo das quantias que ja receberam a titulo de comparticipagdo financeira.

3. Sem prejuizo do disposto no nimero 1, o PRIMEIRO OUTORGANTE pode resolver o
Protocolo por razbes de interesse publico, devidamente fundamentado, ou com fundamento
na alteragdo anormal e imprevisivel das circunsténcias.

4. Sem prejuizo do disposto nos niimeros 1, 2 e 3, as atividades ou agBes em curso & data
da comunicagdo da resolugdo deverdo continuar nos termos e prazos estabelecidos até a sua
integral conclusdo.

5. A resolugdo devera ser notificada a(s) contraparte(s) através de carta registada com
aviso de rececdo.

OITAVA
(Davidas e Omissdes)
As duvidas e omissdes resultantes da interpretagdo, validade ou aplicagdo das cldusulas
deste Protocolo serdo resolvidas casuisticamente, por acordo entre os outorgantes, segundo
o principio geral da interpretagdo mais favordvel a prossecucdo do objeto expresso na
Clausula Primeira.

NONA
(Contencioso)
Os litigios emergentes da execucdo do presente Protocolo serdo dirimidos pelo Tribunal
territoriaimente competente, em razdo da matéria.

DECIMA
(Prazo de Vigéncia)
O presente Protocolo vigorara por um periodo de 9 (nove) meses, iniciando a sua vigéncia na
data da sua assinatura.

Este Protocolo foi celebradc em duplicado, ficando um exemplar na posse de cada

outorgante.

E, para constar se lavrou este Protocolo que, depois de lido vai ser assinado por todos os

intervenientes.

Aos de de 2018.
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MUNICIPIO DE CASCAIS

JUNTA DE FREGUESIA DE ALCABIDECHE

JUNTA DE FREGUESIA DE SAO DOMINGOS DE RANA

TESE - Associacdo para o Desenvolvimento

OFICIAL PUBLICO
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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE AGAO LOCAL (GAL) - Urbano
TESE — Associag¢do Para o Desenvolvimento Pela Tecnologia, Engenharia,

Saude e Educagdo

Considerando que:

i Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuigdo
fundamental para a recuperacdo econémica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

ii. A aplicagdo dos FEEI em Portugal estd subordinada as prioridades de promocdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formagdo de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no guadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidacdo orgamental.

iii. As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforgo da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

iv. Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programagdo anteriores na promocio de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizacdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC).

V. Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizagdo economica local, da revitalizagao dos mercados locais e da sua articulagao
com territorios mais amplos e, em geral, da diversificacio das economias locais, do

estimulo a inovac3o social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
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exclusdo social em territérios desfavorecidos em contexto urbano e em territorios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

vi. O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde a materializacdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promogao do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territorio, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de A¢do Local (GAL).

vii. O processo de langamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissdo de Avaliacdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa 2 pré-qualificagdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Acdo Local (GAL).

viii. A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
“Cascais DesEnvolve — Alcabideche e . Domingos de Rana”, foi conciuido em 23 de

novembro de 2015, por decisdo da Comissdo de Avaliacdo constituida para o efeito.
€ celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional de Lisboa 2020, neste ato
representada por Jodo Pereira Teixeira, que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo
Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissio de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, nos termos previstos no n? 2 do mapa Vil
da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n.2
6755/2014, de 19 de maio, do Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional e do Ministro
do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, publicado no Diario da Republica, 22

série, n2 N.2 99, de 23 de maio de 2014.

Grupo de A¢do Local — “Cascais DesEnvolve — Alcabideche e S. Domingos de Rana”, neste ato

representado pela TESE — Associacdo Para o Desenvolvimento Pela Tecnologia, Engenharia,
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Satde e Educagdo, que outorga na qualidade de Entidade Gestora, pessoa coletiva ne9.
506007910, com sede na Avenida do Brasil N2 155-A, 1700-067, LISBOA, neste ato
representado por Tiago de Matos Fernandes, e por, Ana Rita Galhardo Bolota Brand3o Ramos
que outorgam na qualidade de representantes legais da TESE - Associacdo para o

Desenvolvimento.

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 66° do Decreto-Lei n.°
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicagdo da regulamentacio
comunitdria e nacional aplicdvel, os termos e condigdes em que as Autoridades de Gestio dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a TESE — Associa¢do Para o Desenvolvimento Pela Tecnologia,
Engenharia, Saude e Educacdo (Adiante designado por Tese)e os compromissos desta
entidade em termos de investimentos, metas e resultados a alcancar no territdrio constante

do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacdo financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestdo
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 1 365 239,28 euros. \

2. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional de Lisboa (Lisboa 2020)
assegura um apoio de 295 000,00 euros de FEDER e de 1 070 239,28 euros de FSE, que
totalizam um montante de 1 365 239,28 euros para comparticipar os projetos

enquadrados nas tipologias de a¢do das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.
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Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacdo

A Tese, compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizacio e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operagdes/prioridades de investimento

contratualizadas previstas no Anexo 3.

Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato € objeto de avaliagio intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisao, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fun¢do do grau de concretizacdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizagdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

A Tese, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitdria e nacional aplicavel,
compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagbes das entidades
europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitoriza¢do e avaliag3o.

De forma auténoma 3 avaliagdo referida no numero 2 da presente clausula, a Tese,
compromete-se a realizar uma avaliag3o intercalar de operacionalizacdo e dos primeiros
resultados da implementacéo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo vilido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e nio for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulacdo funcional referidos

na clausula seguinte.
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Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Tese, serdo
objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulagdo funcional, a

outorgar com cada uma das Autoridades de Gest3o dos Programas financiadores.

2. No caso da delegacdo de competéncias, enquanto organismo intermédio, pela Autoridade
de Gestdo de Lisboa 2020, a mesma ters lugar, apés a homologag3o prevista na alinea g)

do n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato, os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissdo de Avaliacdo
Anexo 2:  Territério de intervencao

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacdo

e resultado) para 2018 e 2023.

ol S Loom , 23 de No VOUIND de 2016

O presente contrato é feito em triplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes exemplares como originais.

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional de Lisboa (Lisboa 2020)
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Os representantes legais da TESE - Associacdo Para o Desenvolvimento Pela Tecnologia, Engenharia,

Saude e Educacdo:

/ Ry ,/‘ / / -~y Z
I\/Lv m’q\ - /_(r-"‘ /—\/\ < éc;(’-’\wﬁ = L\)J Y
Tiago de Matos Fernandes Ana Rita Galhardo Bolota Brand3o Ramos
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Comprovativo da Candidatura DLBC 2°Fase DLBC-99-2015-02-020

i
2

Caracterizagdo do Promotor

Aviso
Cédigo Designagéio
DLBC-99-2015-02 DLBC 2? fase - Periodo para submiss3o dos ajustamentos as candidaturas,
conforme decisao da Comisséo de Avaliagdo dos DLBC de 23/11/2015
Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervencio

N2o aplicavel

Plano Estratégico

ldentificacdo do Promotor

NIF
Nome ou Designacgido Social

506007910 }
TESE - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO PELA TECNOLOGIA,
Morada (Sede Social) ENGENHARIA, SAUDE E EDUCACAO

Avenida do Brasil N° 155-A

Cédigo Postal

Localidade
1700-067

LISBOA
NUT Wi

NUT Il

Area Metropolitana de Lisboa )
Area Metropolitana de Lisboa

Telefone

E-mail
918786450

info@tese.org.pt
Telefax
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213868405 URL
Tipologia de Beneficiario http://www.tese.org.pt/
ONG - Organizagso N3o Governamental
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacédo
Nome Responsavel

Telefone Responsavel
Helena Quoniam Vicente Pereira Gata

213868404
Cargo Responsavel
o e Telemdvel Responsével
Diretora
918786450
Servigo/Departamento
Email Responsavel

TESE Portugal
h.gata@tese.org.pt

Email Alternativo

info@tese.org pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacio de esftratégias de desenvoivimento

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagdo de fundos em guandros anteriores,
incluindo os resultados alcangados)
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1. Atividades desenvolvidas pelos parceiros:0O GAL é constituido por 45 parceiros (24% de entidades publicas
e 64% de associagSes/ fundacgdes privadas e 18% de cooperativas), dos quais 36 atuam ao nivel da "Inclusdo
ativa com vista & promogao da igualdade de oportunidades, participacao ativa e a melhoria da
empregabilidade”, 29 da “Redugdo e prevengio do abandono escolar precoce e promocao da igualdade de
acesso a um ensino infantil, primaria e secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem
formais, nao formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formagao” e 18 da “Criagdo de emprego
por conta prépria, empreendedorismo e criagcdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras”,

Na 2° fase de candidatura foram incluidos 2 novos membros de GAL (envolvidos na 17 fase, mas sem
capacidade de entregar a documentacgio necessaria atempadamente). 30 parceiros tém como publico alvo
criangas/jovens, 9 pessoas idosas, 11 pessoas com deficiéncia e/ou doenca do foro mental e 29 outros
publicos (pessoas desempregadas, imigrantes, caréncia socioeconomica, etc.). Releva-se a diversidade de
tematicas abrangidas e a potencial complementaridade de futuras agdes.

2.Gestdo de instrumentos de politica de desenvolvimento local-A entidade gestora (TESE) tem 12 anos de
experiéncia na gestéo e promogao de projetos nacionais e internacionais, com financiamentos publicos, e.g.
Fundo Europeu de Desenvolvimento, Comiss3o Europeia (CE), Banco Mundial (BC), Organizagao das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (ONUDI), EQUAL, QREN (POAT e POPH), Alto
Comissariado para a Saude, Camdes — Instituto para a Cooperacdo e da Lingua (Camédes ICL), assim como
de fundos privados. Sublinha-se a execugao eficiente dos fundos atribuidos, resultando na elegibilidade de
gastos sempre acima de 90% e na obtengao de relatérios de auditoria positivos (Cf. Anexo 6). Com o objetivo
de manter esta eficiéncia, a TESE possui uma unidade orgénica de controlo de gestéo, que tem sido
reforcada nos ultimos 2 anos, contando neste momento com 5 Recursos Humanos (RH) que assumem
tarefas de contabilidade, fiscalidade, gestzo financeira e operagdes de tesouraria, gestio e controle
orgamental, gestdo operacional de RH, de sucursais e apoio juridico. A equipa detém elevada experiéncia na
gestao e prestagdo de contas de fundos publicos, bem como na realizagao de auditorias internas e
acompanhamento de auditorias externas (contas auditadas desde 2007). A TESE reforgara esta equipa de
modo a garantir a melhor eficiéncia de analise, decisdo e acompanhamento das operagdes a financiar,
durante todo o periodo de elegibilidade das despesas da implementagao da EDL.

Exemplos de fundos geridos pela TESE (projetos, datas de execucéo e total do orgamento): Assisténcia
técnica a Diregdo Nacional de Aguas (Angola, 2010-14), Fundo Europeu de Desenvolvimento, 6.337.461,00€;
Programa Comunitario Acesso a Energias Renovéaveis — planeamento, modelo de gestdo, sistema de
producao/distribuicio e capacitagio da comunidade local (Guiné-Bissau, 2011-1 5), Fundo Europeu de
Desenvolvimento e Camdes ICL, 2.140.724,20€: EQUAL — Valorizacéo e disseminag&o de inovagao social —
iniciativa de encerramento nacional EQUAL (Portugal, 2008), EQUAL-FSE, 2.350.000,00€;Bafata Misti Mas
lagu — Abastecimento de Agua 2 Cidade de Bafata I} (Guiné-Bissau, 2012-15), CE, Programa ANE e Camdes
ICL, 751.796,00€; ORIENTA.TE — promog3o da empregabilidade jovem (Cascais/ Portugal, 2008-15), Camara
Municipal de Cascais e Programa Escolhas, 603.760,91 €;Supervisao de instalagdes PV em escolas, centros
de saude e vilas (Mogambique, 2013-16), BC - International Development Association através do FUNAE,
655.000,00€;Necessidades em Portugal - estudo de identificacio de oportunidades de investimento em
respostas criativas e socialmente inovadoras para as necessidades n3o satisfeitas, (Portugal, 2008-10),
POAT-QREN, 400.000,00€;MAIS — projeto de capacitagao das organizagdes da economia social (Portugal,
2012-16), Fundagéo Montepio e EEA Grants — Programa Cidadania Ativa/ Fundacdo Calouste Gulbenkian,
301.381,25€;Promogao do investimento em pequenas e médias tecnologias de energia renovavel, no setor da
eletricidade, (Guiné-Bissau, 2015-16), ONUDI, 175.612,52€-Faz-te ao Mercado — Estudo sobre o
Desencontro entre a Procura e a Oferta de Competéncias no Mercado de Trabalho e a sua Relagao com a
Empregabilidade Jovem, (Portugal, 2013-14), POAT-QREN, 67.744,86€

Além da entidade gestora, 30 parceiros do GAL tém experiéncia na gestdo de instrumentos de politica de
desenvolvimento local e 24 na gestio de financiamento comunitario, e.g. COMPETE, DG Employment,
ERASMUS, Leornardo da Vinci, POSI, POV T, POSC, Interreg IV — Craft Industry PROGRESS, EQUAL, PIEF,
POAT e POPH. O histérico de atuagao da Entidade Gestora e dos restantes parceiros do GAL comprovam a
elevada capacidade de gestdo de fundos e politicas de desenvolvimento, tendo em vista os resultados
propostos na EDL.

Entidades
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NIF

000000000

500594120

500903140

500910227

500987483

500897128

501063692

501280800

501313672

501428925

Designagéo

Comisséo Protegao de
Criangas e Jovens de
Cascais

CERCICA- Cooperativa para
a Educagao e Reabilitagio
de Cidad3aos Inadaptados de
Cascais

AECC - Associacio
Empresarial do Concelho de
Cascais

CARITAS DIOCESANA DE
LISBOA

Centro Social e Paroquial S.
Domingos de Rana

Associagdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Carcavelos - S. Domingos de
Rana

Associacdo Humanitaria de
Bombeiros Voluntarios de
Alcabideche

RUMO - COOPERATIVA DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
CRL

instituto Superior de
Psicologia Aplicada (ISPA),
CRL

ASSOCIAGAO DE

BENEFICENCIA LUSO-
ALEMA

da Constituicao

30/12/2000

01/12/1976

01/03/1913

23/06/1976

04/08/1961

02/06/1911

17/04/1927

26/08/1981

08/06/1982

09/02/1984

Data Inicio CAE
da Atividade

30/12/2000 88990

01/12/1876 88102

31/07/1975 65112

23/06/1976 91310

01/01/1986 88990

17/04/1995 84250

17/04/1927 84250

01/10/1981 88930

08/06/1982 85420

01/07/1987 88910
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Tipo

QOutras
associacbes
nao
enquadraveis
nas opgbes
anteriores

Cooperativa

Pessoa
Colectiva de
Utilidade
publica
Instituicdo
Particular de
Solidariede
Social

Instituicdo
Particular de
Solidariede
Social

Associacdo de
Utilidade
Publica
Administrativa
Associagdo de
Utilidade
Publica
Administrativa

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Cooperativa

IPSS -
Instituicbes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicées
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
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501442600

501823662

501867139

501914625

502069635

502555351

502680020

502826134

502881615

503340189

503743712
504382101

504617990

505187531

505305500

INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO
PROFISSIONAL, |.P.

Fundagao Portuguesa para o
Estudo, Prevencéo e
Tratamento da
Toxicodependéncia

Associagdo Idosos e
Deficientes do Penedo

ASSOCIAGAOQ PARA O
ESTUDO E INTEGRAGAO
PSICOSOCIAL

Alzheimer Portugal — Casa
do Alecrim

Associacdo de Idosos de
Santa Iria

ARIA - Associagao

Reabilitagao Integragdo
Ajuda

C.E.S..S-CENTRO DE
ESTUDOS PARA A
INTERVENCAO SOCIAL

Associacdo Juvenil Linha de
Cascais Rota Jovem
Horizonte — Cooperativa de
Solidariedade Social e de
Ensino CRL

Fundagéo Champagnat

C.R.L.D. - Centro de
Reabilitagdo e Integragdo de
Deficientes

Fundagdo O Século, ao
Servigo da Infancia
Desprotegida

MUNICIPIO DE CASCAIS

INSTITUTO DA
SEGURANCA SOCIAL, L.P.

29/12/1979

03/12/1986

01/01/1993

09/10/1987

28/11/1988

12/04/1991

12/07/1991

30/01/1992

10/11/1992

18/10/1994

15/05/1995
01/03/2000

03/04/1998

01/01/1995

07/12/2000

29/12/1979 84130

03/12/1986 87100

01/01/1993 88101

09/10/1987 87200

28/11/1988 65112

12/04/1991 88101

12/07/1891 94995

12/06/1992 72200

27/10/11997 88990

18/10/1994 88910

15/05/1995 91333
02/05/2000 88990

03/04/1998 87901

01/01/1995 84113

01/01/2001 84300

Institutos
Pulblicos

Fundacéo

Associagdo

IPSS -
Instituictes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicées
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
Instituigéo
Particular de

Solidariede
Social

Associagdo

Instituicdo
Particular de
Solidariedade
Social

Qutras
associacbes
nao
enquadraveis
nas opg¢bes
anteriores

Associagdo

Cooperativa

Fundagao
Associagao

Fundagao

Autarquias
Locais

Institutos
Publicos
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506007910

506285871

506844781

506870081

507014235

507712510

507858123

508230217

508674484

509148280

509928676

510166822
510900631

510989233

513061231

513100423

TESE - ASSOCIAGAO PARA
O DESENVOLVIMENTO
PELA TECNOLOGIA,
ENGENHARIA, SAUDE E
EDUCAGAO

CADIN Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Infantil

Junta de Freguesia de S.
Domingos de Rana

Associagao Juvenil de M
Jovens

Junta de Freguesia de
Alcabideche

Centro Social da Paréquia
de Nossa Senhora da
Abdboda

ASSOCIAGAQ SSVP
SOCIEDADE SAO VICENTE
DE PAULO

SEACOOP - SOCIAL
ENTREPRENEURS
AGENCY, CRL

ASSOCIAGAC IES -
INSTITUTO DE
EMPREENDEDORISMO
SOCIAL

PRESSLEY RIDGE
ASSOCIACAOC DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

ASSOCIAGAQ DE
RESPOSTAS EDUCATIVAS
E SOCIAIS A
COMUNIDADE ARESC

Fundacédo Salesianos
Fundagdo A.J.U. - Jerénimo
Usera

Associacao Reagir para
Mudar

AGENCIA DNA CASCAIS -
CASCAIS UM CONCELHO
EMPREENDEDOR

Rede Solidaria Ibn Mucana

28/10/2002

06/01/2003

01/01/1986

28/05/2004

22/01/1841

03/07/2007

16/02/2007

22/08/2007

19/12/2008

29/12/2004

29/06/2011

24/09/2010
14/02/2014

31/01/2014

27/07/20086

21/05/2014

30/12/2002 94120

02/06/2003 88990

01/01/1986 84113

28/05/2004 94995

22/01/1841 84113

03/07/2007 88990

16/02/2007 94995

04/08/2007 88990

01/04/2009 94995

29/12/2004 94995

16/08/2011 94995

24/09/2010 85593
14/02/2014 88990

31/01/2014 88990

27/09/2006 94995

21/05/2014 88990

© Apsc
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ONG -
Organizaco
Nao
Governamenta
I

Associagao

Organismo da
Administraggo
Publica
Associagdo
Juvenil

Organismo da
Administracao
Publica
Pessoa
Colectiva
Religiosa

Associagdo
Cooperativa

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

IPSS -
InstituicGes
Particulares de
Solidariedade
Social (inclui
instituigbes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

ONG -
Organizagao
Nao
Governamenta
|

Fundacao
Fundacao

Associacdo de
Direito privado

Associacdes
Publicas

Associagao
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600074366 Agrupamento de Escolas Ibn 24/06/2010 24/06/2010 85201 Organismo da
Mucana Administracéo

Publica
600074951 Agrupamento de Escolas 17/07/2003 17/07/2003 85310 Organismo da
Matilde Rosa Aradjo Administragéo

Publica
600074960 Agrupamento de Escolas de 85201 Organismo da
Alcabideche Administragao

Publica
600082768 Agrupamento de Escolas 01/09/1989 01/09/1989 85201 Organismo da
Frei Gongalo de Azevedo Administragao

Publica

Caracterizacdao do DLBC

ldentificacdo da area de intervencéo do Pacto

NUTS Il

Area Metropolitana de Lisboa

Grupo Acdio Local

Urbano

Localizagdes

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem

Area Metropolitana de Area Metropolitana de Cascais S&c Domingos de Rana 50,00%
Lisboa Lisboa
Area Metropolitana de ~ Area Metropolitana de  Cascais Alcabideche 50,00%
Lisboa Lisboa

Sintese da andlise e do diagnéstico da situagao territorial

Situagdo atual do territério

Inserido na AML, o concelho de Cascais & atualmente constituido por 4 freguesias — Alcabideche, Cascais-
Estoril, Carcavelos-Parede, S3o Domingos de Rana (SDR). Com base na analise das dinamicas
socioterritoriais do concelho a presente EDL considera uma divis&o litoral/interior no que diz respeito a
escolha dos territérios de incidéncia: Alcabideche e SDR, freguesias localizadas no interior que apresentam
caracteristicas que as distinguem claramente das restantes.

Estas 2 freguesias registaram o maior crescimento em termos populacionais, dando conta da crescente
fixacd@o de familias neste territério. Para além do aumento dos alojamentos familiares (44% e 71,5% entre
2001 e 2011, em Alcabideche e SDR), estas freguesias registam também a media mais elevada de
elementos por familia (2,6 elementos) e 0 maior n.° de familias monoparentais (46% da totalidade do
concelho, Censos, 2011). As 2 freguesias t¢m uma proporcao elevada de habitantes jovens (10918 jovens,
11% da pop. residente no territdrio), apesar da tendéncia transversal de envelhecimento da populacgao.

O territério de incidéncia da EDL integra 26 localidades das 2 freguesias (de um total de 44 unidades de
analise):

- Abuxarda, Adroana, Alcabideche, Alcoitéo; Alvide, Amoreira, Atiba, Atrozela, Bairro da Cruz Vermelha,
Bicesse, Cabreiro, Carrascal de Alvide, Manique {(Alcabideche); Aboboda, Cabego de Mouro, Caparide,
Conceigdo da Abdboda, Matarraque, Mato Cheirinhos, Outeiro de Polima, Polima, SDR, Talaide, Tires,
Trajouce, Zambujal (SDR).

Para além de critérios de natureza urbanistica (presencga de empreendimentos de habitagcao social e/ou
clandestinas/de génese ilegal), foram considerados na identificagéio das localidades critérios relacionados
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com os 2 problemas centrais identificados na EDL: n.° de familias desempregadas (Problema |. Elevada taxa
de desemprego) e niveis de escolaridade (Problema Il. Percursos educativos e formativos incompletos que
reproduzem desigualdades de oportunidades). Com 122 nacionalidades (SEF Stat, 2014) num total de
208.123 residentes, o concelho de Cascais apresenta uma proporcéo de pop. imigrante superior & média
nacional: 9,6 face a 3,9% (Censos, 2011). Importa referir que do total de imigrantes no concelho, 14%
residem em habitagdo municipal e 17% s&o provenientes dos PALOP. Os residentes originarios de paises
africanos s&o também preponderantes nas freguesias de Alcabideche e SDR, (20,9% e 23,6%
respetivamente), seguindo-se os provenientes do Brasil. No que diz respeito a habitagéo social, Alcabideche
e SDR séo as 2 freguesias onde se concentram a maioria dos empreendimentos de habitagdo social (63% da
totalidade): a freguesia de Alcabideche integra mais populagio em bairros sociais (2.471 individuos, 6% na
populacéo residente na freguesia) e SDR acolhe 2.147 hab.(3,7% dos residentes).

Duas freguesias numa unidade econémica dominada pelo desemprego e depress3o econdmica

Segundo os Censos 2011, Alcabideche e SDR contabilizavam 52% dos desempregados do concelho de
Cascais, sendo que nestas freguesias residia 50% da populac@o ativa. As taxas de desemprego eram de
12,4% em SDR e 12,7% em Alcabideche, superiores @ média do concelho (12,1%). Em maio de 2015
estavam inscritos no IEFP como desempregados 9.708 residentes no concelho, sendo que 50% destes
residiam nas freguesias de Alcabideche (2.092) e SDR (2.803). Cerca de 46% dos desempregados inscritos
nestes territorios eram considerados desempregados de longa duragao (inscritos ha mais de 1 ano).

No territério de incidéncia encontram-se os grupos desempregados com menos qualificag6es do concelho:
5% sem 1° ciclo em Alcabideche, num total de 57% com qualificagbes iguais ou inferiores ao 8° ano. Em
SDR registavam-se 4% pessoas desempregadas sem o 1° ciclo, num total de 55% com qualificagdes iguais
ou inferiores ao 9° ano. Estes valores contrastam com as restantes freguesias que registam 1% e 3% de
iliteracia e 33% e 39% de inscritos como desempregados com qualificagbes ao nivel do ensino basico ou
inferior. Observa-se também a maior proporc&o de jovens desempregados do concelho - 31% em
Alcabideche e 29% em SDR, por comparagao com as restantes freguesias (23% e 27%). Ressalva-se que
este n.° poderé estar subestimado, ja que os atores locais identificam que muitos jovens neste territério n3o
se encontram inscritos no IEFP. Por outro lado, Aicabideche e SDR foram freguesias onde se observou a
cria¢do de bolsas de desemprego na zona com trabalhadores com mais de 40 anos e baixas qualificagdes.
Uma maioria da populagao empregada trabalhava por conta de outrem (83%), sendo estes os territérios com
maior proporgao de empregados por conta de outrem, o que revela menor capacidade/condigdes para o
empreendedorismo e autoemprego. A este respeito destaca-se ainda que, apesar de Cascais ser 0 4°
concelho do pais com maior n.° de novas sociedades constituidas em 2013 (955, PORDATA) - das guais
30% estdo sedeadas em Alcabideche e SDR (INE, 2011) — & também o 3° concelho em n.° de sociedades
dissolvidas no mesmo ano (839 sociedades). Ao longo de 2014, foram dissolvidas 1.038 sociedades do
concelho (racio sociedades constituidas vs dissolvidas de 1.1, INE), demonstrando o menor dinamismo da
economia e consequente desafio & criagio de emprego. No que respeita & dindmica empresarial, apesar da
predominancia das atividades econémicas inerentes ao setor tercizrio nas freguesias do interior,
nomeadamente comércio e servigos, estas apresentam maior potencial na fixacdo dos restantes sectores de
atividade, principalmente do sector secundario, em resultado da impulsdo de corredores de atividade
industrial. O perfil das empresas de Alcabideche e SDR é representado maioritariamente por empresas
ligadas a comércio e reparacdo de automéveis e motociclos (27% e 26%, respetivamente). Em Alcabideche
destacam-se ainda as atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (13%) e a construgao (12%)
e em SDR a construco (17%) e industrias transformadoras (11%). Em ambas se observa 8% de atividades
de alojamento, restauracao e similares. Entre as potencialidades identifica-se a proximidade com parques
empresariais de Sintra e Oeiras, o turismo e atividades conexas que apresentam atualmente um potencial de
crescimento no concelho (1,2 milhes de dormidas em 2014), apesar das atividades de turismo e
alojamentos estarem localizadas predominantemente nas freguesias do litoral (das 64 empresas com
alojamento registadas em 2011 pelo INE 6 estavam localizadas em Alcabideche e 2 em SDR).

Duas freguesias numa unidade educacional dominada por indicadores escolares abaixo da média do
concelho

A populagdo de Cascais apresenta os niveis de instrug&o mais elevados em comparacio com o territério
nacional (22% de populag&o com o ensino superior). No entanto, Alcabideche e SDR apresentam indicadores
de escolaridade abaixo das outras freguesias do municipio. 1,8% da pop. residente em Alcabideche entre os
6 e 15 anos de idade n3o frequentava o sistema de ensino (face a 1,5 no municipio e 1,7% na AML). As
percentagens de alunos em abandono ou risco de abandono nos agrupamentos de Alcabideche em 2013/14
s&o as mais elevadas do municipio (a mais elevada com 8.24%). Ao nivel das habilitagdes literarias (Censos
2011), Alcabideche apresenta a média mais baixa do concelho - 24,7% dos residentes com o 1° ciclo de
escolaridade, 8,7% com 0 2°, 16,7% com o 3°, 19,5% com o secundario e apenas 18% com niveis superiores
de escolaridade. Também as taxas de analfabetismo em Alcabideche e SDR permanecem as mais elevadas
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€ com decréscimo menos acentuado (3,64% e 3,16%). Quanto aos indicadores de desempenho escolar, de
acordo com dados do ano letivo de 2011/12, os agrupamentos destas 2 freguesias apresentam as taxas de
conclusa@o mais baixas em todos os niveis de ensino face aos restantes do Concelho (e.g. 74,6% no 6° ano e

30,4% no 9°, num agrupamento em Alcabideche).

Duas freguesias numa unidade social dominada pelas fragilidades econémicas das familias

O n.° de familias residente em Alcabideche e SDR representa 55% das familias apoiadas (RSI, apoio
alimentar, lojas sociais, atendimento social, gabinetes de apoic ao endividamento, protocelos com farmacia)
no concelho. O apoio alimentar & solicitado maioritariamente por mulheres (69%) em idade ativa e de
nacionalidade portuguesa (seguida de nacionais de paises africanos). Alcabideche é a freguesia que tem
mais criangas na composicédo dos agregados familiares que procuram este apoio. A principal fonte de
rendimentos & o ordenado, seguido das prestacbes sociais, 0 que d4 indicagio de que o trabalho n3o
constitui meio suficiente de subsisténcia para estas familias. A maior % da populagéo em Alcabideche tem
um rendimento per capita entre € 0 - € 50 euros (23,3%), estando em SDR a maior com rendimentos
negativos (28,6%). Um dos grupos mais vulneraveis e com dificuldade no acesso a recursos é a comunidade
imigrante, principalmente pelo aumento de desemprego e consequente dificuldade de renovacéo da
documentagéo para residéncia legal. Esta situag@o conduz a uma maior dificuldade na procura de um
trabalho, acentuando a situagdo de exclusao. As vuinerabilidades das familias residentes nestes territorios
sdo denunciadas por outros indicadores: maior n.° de beneficiérios do RSI do concelho (SDR 575,
Alcabideche 409), maior n.° de menores institucionalizados (em 2011,54,5% dos jovens institucionalizados do
concelho residiam em Alcabideche) e de % de pessoas portadoras de algum tipo de incapacidade.

Duas freguesias numa unidade institucional com insuficiéncia de respostas, com trabatho em parceria

O tecido organizacional de Alcabideche e SDR tem vindo a consolidar-se e a ganhar algum dinamismo, mas
continua a ser insuficiente face as necessidades destas freguesias. A taxa de cobertura de equipamento de
creche em Alcabideche é a mais baixa do Concelho (28%), sendo a de SDR a 3 mais baixa (38%). Quanto
as respostas a populagao sénior, a taxa de cobertura de centro de dia e SAD em Alcabideche é a 2% mais
baixa do Concelho, enquanto em SDR verifica-se uma baixa taxa de cobertura de lar de idosos e centros de
convivio. Como potencial para uma intervencdo colaborativa na implementacdo EDL, destaca-se ainda que
Alicabideche e SDR t&m um elevado numero de associagdes culturais sedeadas, com Comissdes Sociais de
Freguesia e oufras redes locais ativas (RODA e Grupo de Empregabilidade Territorial).

Anilise SWOT

Principais Oportunidades

Populago: fixagio de nova popuiacao no concelho
com novas competéncias e culturas; potencial de
sinergia entre populagio do litoral e interior do
concelho

Educagdo/Formacio: autonomia dos agrupamentos
escolares; 12° ano como ensino obrigatério; legislaco
orientando a adequacio da oferta formativa ao
mercado de trabalho

Emprego: existéncia de recursos a nivel concelhio
para apoio a criagdo de emprego e procura de
emprego; existéncia de financiamento publico para a
criacao de emprego

Mercado: tecido empresarial diversificado no concelho;

clusters de atividades no concelho (aerodromo,
nautica, hotelaria, eventos)

Principais Pontos Fortes

Principais Ameacas

Populagao: discriminag3o no acesso a emprego de
pop. imigrante; baixas expetativas gerais da pop.;
rutura social como risco associado ao desemprego;
% jovens NEET

Educagao/Formagao: ensino profissional como
alterativa para o insucesso no ensino regular; fecho
PIEF; desadequacio das competéncias face ao
mercado de trabalho; pouca oferta de trabalho
qualificado

Emprego: incentivos insuficientes e desadequados
para o acesso a emprego e criagdo de emprego;
estagios profissionais usados como substituicdo de
postos de trabalho

Mercado: Crise econémica e financeira: fecho de
empresas

Principais Pontos Fracos



#5020

Populagao: crescimento da pop. e de jovens;
disponibilidade para formagao/ integracio mercado de
trabalho

Equipamentos: localizagdo dos equipamentos de
ensino, formacgao e de apoio ao empreendedorismo;
entidades sociais diversas e proximas da pop.
Mercado: micro e pequenas empresas; Start-ups;
assoc. empresarial, empresas sociais de insergio
Qutros recursos: boa localizag&o e recursos naturais;
elevado n.° de organizacbes da economia social;
trabalho em rede

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© ApcC

Populagao: baixas qualificagbes, desemprego,
imigrantes sem documentos regularizados,
disparidade de rendimentos; elevada % de jovens
NEET e com auséncia de projetos de vida
Equipamentos: recursos para apoio a emprego e
criagao de emprego insuficientes, falta de
equipamentos para jovens (Alcabideche); servigos
institucionais de procura de emprego com fraca
acessibilidade

Ensino/Formagao: elevado abandono escolar e de
formagao, baixo ranking de escolas; fraca
adequabilidade da oferta de ensino formal
alternativo; pouco envolvimento das familias nas
escolas

Qutros: fecho de empresas de construgdo civil;
discriminacdo da populagio residente imigrante no
acesso a formagéo e apoios

Da analise SWOT realizada foram identificados dois problemas principais no territorio de incidéncia: 1)
elevada taxa de desemprego da populagéo; e 2) percursos educativos e formativos incompletos que
reproduzem desigualdades de oportunidades. Atendendo que as causas destes problemas exigem
estratégias concertadas, multissetoriais e continuas, identificaram-se (abaixo) 5 fatores criticos de sucesso
(FCS) para o cumprimento dos objetivos da EDL apresentada pelo DLBC Cascais DesEnvolve.

FCS 1) A capacidade de dinamizagio do GAL por parte da Comissao Executiva (CE) e Estrutura Técnica
Local (ETL), na qual esta incluida a Entidade Gestora (EG), conforme previsto no Acordo de Parceria.
Considera-se um desafio manter durante 5 (ou 7) anos uma CE dinamica, envolvida e comprometida, mas
essencial para que o GAL e outros agentes do territério lambém se envolvam e participem ativamente na
implementacao da EDL. O fato da CE e EG terem sido eleitas e consequentemente legitimadas para a
execucao deste mandato, garante que estdo reunidas as condigdes minimas para o reconhecimento do
trabalho a ser desenvolvido, mas n&o invalida a ocorréncia de riscos. Para mitigar este risco de falta de
dinamismo ou vitalidade, considera-se fundamental a aposta em metodologias de trabalho inovadoras e
pragmaticas, uma boa gestéo de expectativas dos membros participantes, flexibilidade - realismo na gestao

do tempo e uma ETL qualificada.

FCS 2) Sera crucial ao longo da implementagao da EDL, apostar na construgdo de uma identidade e
reputagac do DLBC DesEnvolve Cascais em torno de valores e principios como o da transparéncia,
profissionalismo e credibilidade. Para o efeito, considera-se fundamentai um alinhamento entre os membros
da CE e uma aposta continua no reforco destes principios junto do GAL, através da promogao do
cumprimento dos papéis definidos no ambito do Acordo de Parceria e transparéncia na execucao dos
mecanismos e dispositivos de andlise, selego, acompanhamento e avalia¢do dos projetos aprovados no

ambito da EDL.

FCS 3) A acessibilidade aos recursos financeiros, fisicos e humanos assume-se como outro fator, dado a
regiao de Lisboa e Vale do Tejo ter uma taxa de cofinanciamento nos FEE! de 50%. E crucial apostar-se

numa defini¢ao conjunta por parte do GAL de estratégias de angariag8o de recursos que possam assegurar o
cofinanciamento dos projetos aprovados. Acredita-se que & fundamental criar uma cultura de otimizagao de
recursos no territério, com base na partilha e gestao eficaz e eficiente dos mesmos, evitando a duplicagao de
esforcos e desperdicio, sendo esta promovida através do incentivo ao estabelecimento de parcerias na
promog¢ao dos projetos aprovados.

FCS 4) A aposta na clareza da comunicacdo quer ao nivel micro (entre os orgéos do DLBC Cascais
DesEnvolve), quer ao nivel macro (territérios de incidéncia) sera crucial para o sucesso da EDL e obtengao
dos resultados propostos. De forma a potenciar este FCS, sera desenvolvido um plano de comunicacédo onde
serdo identificados os canais de comunicacéo mais adequados ao contexto dos territérios e entidades
participantes.

FCS 5) O conhecimento profundo sobre os territérios de atuagso possuido pelo GAL é crucial para a
implementagao da EDL pelo que se considera fundamental a sua constante atualizacdo. Neste sentido. a
realizagd@o de diagnosticos e partilha de conhecimento sera uma preccupagio constante neste DLBC.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)



¥5020 -os

Objetivos e vocagdo especifica do DLBC

1. Da andlise SWOT a definicdo da vocacdo especifica

Na analise SWOT, realizada pelo GAL na fase de pré-qualificagéo e revista na definigdo da EDL, foram
identificados 2 problemas principais no territdrio de incidéncia: 1) elevada taxa de desemprego da populagio;
2) percursos educativos e formativos incompletos que reproduzem desigualdades de oportunidades (cf.
Anexo 8 Oficio Parecer do GAL proposta de dotagéo financeira).

Na analise das forgas (S), fraquezas (W), oportunidades (O) e ameagas (T) destacou-se em ambos os
problemas: existéncia de recursos locais (S); fragilidade da populagéo residente nomeadamente ao nivel de
formac&o e desemprego (W); existéncia de novas oportunidades de investimento (O); e crescente
desigualdade de oportunidades no acesso a educagéo, emprego e outros servigos (T).

Na definigao da EDL procurou-se identificar as principais causas das fraquezas (W) e ameacas (T)
analisadas. As causas identificadas pelo GAL associadas ac desemprego da populagdo no territorio de
incidéncia decorrem de dinamica regressiva do mercado, da insuficiéncia de apoios para integracdo no
mercado de trabalho, das baixas qualificagdes da populagio e da desigualdade de oportunidades nas
condigdes de empregabilidade e de acesso ao emprego. Por sua vez, as causas associadas aos percursos
educativos e formativos incompletos que reproduzem desiguaidades de oportunidade decorrem da fraca
atratividade dos espacos de ensino e de formagao (curriculos e gest3o top-down do espago Escola), da
pouca ligag&o dos mesmos ao mercado de trabalho, da insuficiéncia de respostas para o aumento de
percursos de mobilidade social, da desigualdade no acesso a servigos de educacdo formal, ndo formal e
informal ou outros complementares ao percursos de desenvolvimento pessoal.

A vocaggo especifica da EDL assenta do desenvolvimento de agdes que tenham efeito nas causas dos 2
problemas identificados, que por sua vez orientam a definicio dos objetivos estratégicos. Assim, a parceria
Cascais DesEnvolve — Alcabideche e S. Domingos de Rana pretende contribuir, até 2020, para ¢ aumento do
n.°de pessoas empregadas € o n.° de jovens com percursos educativos e formativos completos, como forma
de quebrar a reproducao do ciclo de pobreza.

2. Os objetivos estratégicos por areas tematicas e tipologias de intervengao

No desenho da macro estratégia na fase de pré-qualificagdo, inicialmente o GAL identificou 38 objetivos
estratégicos, que resultou da analise de 10 desafios prioritarios.

Atendendo as areas tematicas e tipologias de intervencao previstas no instrumento DLBC Urbano do POR
Lisboa 2020, procurou-se redefinir os desafios prioritarios e objetivos estratégicos para o territério de
incidéncia, tendo por base uma matriz de prioridade de investimentos (cf. Anexo 4).

Na 22 fase de qualificagdo, a andlise da matriz resultou na identificacdo de 5 desafios prioritarios, que se
assumem nesta EDL como os objetivos estratégicos, e na selegio de 14 objetivos especificos que
contribuem para o cumprimento da vocacgao deste GAL. Apds a proposta de dotacao financeira recebida na
notificag&o de 30 de Agosto de 2015, o GAL redefiniu os objetivos especificos, apresentando no momento 10
objetivos especificos, 6 dos quais com investimento de fundos préprios a 100%, de forma a nao inviabilizar 2
implementacdo da EDL.

No &@mbito da promogéo da inclusdo social, através do combate a problemas de exclusio social e de
abandono escolar, com énfase em medidas de inovagio e empreendedorismo social em territérios urbanos
desfavorecidos, prevista para o instrumento DLBC Urbano, a EDL ira enquadrar-se nas seguintes prioridades
de investimento (Pl) do POR Lisboa: 9.10/ 9.d - investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento
local de base comunitaria (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional - FEDER) e 9.6/ 9.vi - estratégias
de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais (Fundo Social Europeu - FSE), respondendo as
seguintes areas tematicas a) Criagdo de Emprego e Auto Emprego e b) Exclusdo Social e Abandono Escolar.
a) Criagao de Emprego e Auto Emprego

O GAL pretende promover iniciativas de mercado de base local que gerem emprego e autoemprego (Objetivo
estratégico 1 — OET 1), com solugdes inovadoras e/ou que favorecam o aproveitamento dos recursos
endodgenos do territdrio.

Para o efeito sera crucial o investimento do FEDER nomeadamente nas agdes da Pl 9.10 Apoio ao
empreendedorismo local, social e cooperativo, a criagdo de empresas e do proprio emprego e ao emprego -
acéo e) (e) e Incentivos ao investimento de pequena dimenséo e a criagdo de microempresas onde a criagéo
de emprego € critério fundamental do apoio (i).

b) Exclusao Social e Abandono Escolar

Para esta area tematica, o GAL propde alcangar 4 objetivos estratégicos, com recurso a investimento do FSE
e fundos préprios: contribuir para a promogao da igualdade de oportunidades no acesso ao emprego (CET
2); promover a integrag&o dos jovens no mercado de trabalho, ensino ou formagéo (OET 3); contribuir para o
aumento da eficiéncia, qualidade e atratividade do sistema de educagao e formagdo (OET 4) e promover a
iqualdade de oportunidades em contexto escolar (OET 5).
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Estes objetivos enquadram-se nas seguintes agdes da Pl) 9.6: Apoio 2 elaboragao e animagéo de estratégias
locais suportadas em parcerias entre organizagdes da sociedade civil - agéo a) (a); Apoio a agbes que
promovam a aprendizagem ao longo da vida, 0 envelhecimento ativo, o apoio & 12 infancia e o combate ao
insucesso e ao abandono escolar (c) e Promogéo de inclusao ativa para a empregabilidade de grupos
vulneraveis (e) e Estimulo a inovaco no que respeita a procura de novas respostas sociais para a resolugéo
de desafios sociais identificados (h). O cumprimento do OET 2 ira pressupor a acéo e) do Pl 9.6; do OET 3 a
acao h); do OET 4 as agdes c) e h); e do OET 5 as agbes a) e c).

Em linha com o POR Lisboa, o GAL assume nesta EDL que a resposta aos "elevados niveis de desemprego
€ aos crescentes indices de pobreza® requer uma estratégia complementar entre a “dinamizago econémica
local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulagéo com territérios mais amplos, em geral, da
diversificagdo das economias locais, do estimulo a inovaco social e 2 busca de novas respostas a
problemas de pobreza, desemprego e exclusao” (POR Lisboa). Para além disto, assume a necessidade de
se implementar agdes que gararitam a quebra da reproducao do ciclo de pobreza e da exclus3o social,
atendendo as caracteristicas da populagéo residente no territério de incidéncia.

3. Dos objetivos estratégicos 2 identificacdo dos objetivos especificos

No &mbito da promogéo de iniciativas de mercado de base local que gerem emprego e autoemprego (OET1),
a EDL prevé apoiar e incentivar modelos de negécio que potenciem e privilegiem vantagens competitivas de
Alcabideche e SDR (Objetivo especifico 1.1 — OEP 1.1) e apoiar a dinamizacao de iniciativas inovadoras e
competitivas que potenciem a criagdo de emprego e autoemprego (empreendedorismo, empreendedorismo
social, microcrédito e outras iniciativas de economia social) (OEP 1.2). Estas iniciativas irdo contribuir para a
implementagao de solugdes que promovam o desenvolvimento territorial do ponto de vista socioeconémico,
gerando mais postos de trabalho, tendo em vista os recursos existentes e a sua sustentabilidade.

Face a EDL apresentada na 22 fase de qualificagio apresenta-se uma alteracdo dos OET2 e OET3 — no OET
2 em vez de 4 objetivos especificos apresenta-se 1: reforcar as condigbes de acesso a emprego e criagdo de
emprego, de grupos vulneraveis incluindo a capacitagio de parceiros locais (OEP 2.1); no OET3 em vez de 2
obj. apresenta-se 1: promover competéncias para a empregabilidade e mecanismos de transigc3o para a vida
ativa junto dos jovens NEET (OEP 3.1).

Considerando a vulnerabilidade socioeconémicas da populagao residente no territorio de incidéncia é
essencial levar a cabo iniciativas que reforcem as competéncias dos técnicos locais para a promogao da
empregabilidade, as competéncias da populacio desempregada e 0 acesso a servigos e informagao,
aumentando assim a capacidade de integragdo no mercado de trabalho. Por outro lado, a elevada taxa de
jovens desempregados no territorio de incidéncia exige uma aposta em agdes de preparagio e aproximagao
dos jovens ao mercado de trabalho, quer para prevenir 0 aumento dos jovens NEET, quer para a sua
integragdo na vida ativa.

Face a proposta de dofagéo recebida na notificagao de 30 de agosto de 2015, e de forma a n3o inviabilizar a
implementagao da EDL, o GAL propde assumir com fundos proprios a prossecugio dos seguintes objetivos:
a contribuigdo para o aumento da eficiéncia, qualidade e atratividade do sistema de educacéo e formagéo
(OET 4) prevé a promogao de iniciativas inovadoras de acompanhamento individualizado de alunos e
formandos que potenciem a conclusio do percurso escolar e formativo com sucesso (OEP 4.1), o aumento
da promogéo das iniciativas de formag3o de professores e outros agentes educativos em soft skills, em
empregabilidade e em metodologias ativas inovadoras, complementares as suas competéncias pedagdgicas
(OEP 4.2) e a promogao de iniciativas de articulagso da educacéo, formacdo e mercado de trabalho (OEP
4.3). Para além da aposta em iniciativas que permitam os alunos e formandos aumentarem o seu sucesso
escolar e taxa de conclusdo é também essencial abranger professores/agentes educativos como forma de
aumentar os impactos das agdes.

Por ultimo, a promog&o da igualdade de oportunidades em contexto escolar (OET 5) visa contribuir para uma
maior participag&o e envolvimento e responsabilidade dos jovens na gestao do espago-escola e organizagdo
dos curriculos (OEP 5.1), promover iniciativas que reforcem proximidade e envolvimento das familias nos
percursos educativos e formativos dos educandos (OEP 5.2) e apoiar a disseminagdo de estratégias
integradas de identificagio das necessidades das criangas e jovens, ao nivel da saldde mental e de
articulagéo entre os servigos e o espago-escola (OEP 5.3), garantindo assim condi¢cées para a quebra do
ciclo de pobreza e exclus3o.

Modelo de participagéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagdo do Pacto
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O DLBC assume-se como um instrumento privilegiado de animagéo e promogao de uma estratégia integrada
de desenvolvimento do territrio de incidéncia, nomeadamente através da constituicdo do GAL. Para além do
envolvimento dos parceiros do GAL, apostar-se-4 numa abordagem de mapeamento e mobilizagaoc de outros
atores relevantes e dos seus recursos, o que permitira assegurar a auséncia de duplicacdo de actes e
promover um GAL que se auto-alimenta.

a) Participagéo dos parceiros, animagéo e acompanhamento da EDL

O desenho da EDL do Cascais DesEnvolve contou com um forte envolvimento e participacao dos parceiros.
O Acordo de Parceria, entre as 45 instituigdes constituintes do GAL (cf. Anexo 1), constitui o instrumento
regulador da participagéo dos varios organismos criados e das comunidades locais. Para além de definir os
orgdos constituintes, define também as suas responsabilidades na concecao, elaboragéo e implementagio
da EDL. Entre as fungdes previstas, salienta-se as que asseguram as atividades de animacao da parceria e
de acompanhamento da EDL: entre os parceiros do GAL, além de reunides, havera grupos de trabalho
organizados a partir de critérios de complementaridade de know-how e potencial de transmissibilidade
interinstitucional. Sera promovida uma comunicagéo direta entre a CE e o GAL, de forma a recolher
informagZo relevante, nomeadamente mapeamento ciclico dos recursos existentes no territdrio,
disponibilidade de recursos humanos e know-how para integragdo em acdes especificas. Nas reunides do
GAL poderao participar, sem direito a voto, cidadaos em nome individual, nomeadamente através de
encaminhamento seguido da participacio nos Féruns Comunitarios (FC). A CE ter a fungdo de promogéo da
sua participagdo e da gestdo da integragdo de novos elementos identificados. Anualmente, serdo
dinamizados FC como estratégia de conferir & populacio um papel ativo de influéncia nas politicas e
programas publicos.

b) Agbes de animagéo e promogao

Tal como referido anteriormente, a comunicagio sera um eixo central e crucial para o sucesso da EDL,
estando previstas as seguintes agdes: publicagdo de convites a apresentacdo de propostas e de critérios de
selegao associados; devoluggo de resultados da EDL nos instrumentos de comunicagdo; publicagbes de
boas-préticas para a mitigagio dos problemas identificados e de instrumentos de capacitacdo dos agentes
locais, incentivo & publicagao cientifica dentro dos projetos. Serao privilegiados e ativados canais ja
existentes e utilizados no territério - Plenario do CLAS, Websites das instituicdes constituintes do GAL, as
Comissées Sociais de Freguesia, redes de trabalho locais ~ entre outros criados no ambito da EDL como os
FC e as “auditorias comunitarias”. Havera um Seminario inicial com os promotores dos projetos selecionados
para alinhamento com a EDL, nomeadamente com os objetivos gerais da EDL e metas a serem cumpridas
até 2020, e esclarecimento sobre os instrumentos previstos para a sua monitorizag¢ao e supervisdo. Ao longo
da implementag&o dos projetos serdo dinamizadas agbes de formagéo trimestrais que respondam as
necessidades identificadas pelos agentes locais e membros do GAL. Estas permitem disseminar boas
praticas sobre gestdo de projetos, gestio de recursos humanos, dinamizagao da comunidade local e
comunicagao e facilitar a partilha de informacéo e aprendizagens entre os participantes, introduzindo uma
componente pratica e colaborativa na formagao.

Articulagdo da EDL com as EIDT NUTS il

A luz das diretivas da Politica de Coeszo Europeia para um crescimento inteligente, sustentave! e inclusivo, o
territério de incidéncia da EDL partilha com a AML forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades inscritas na
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT-AML).e.g.: existéncia de“recursos endégenos
potenciadores de turismo rural e natureza”; “consolidag3o e reforgo do Terceiro Setor no combate 2 pobreza
e a exclusdo social”; entendimento da multiculturalidade “como um elemento estratégico de afirmacgao criativa
e cultural da regifo”; "desajuste entre as competéncias produzidas no sistema de ensino e as necessidades
das empresas”; existéncia de “areas urbanas criticas, caracterizadas pela coexisténcia de graves problemas
sociais e urbanisticos”; “elevada taxa de abandono precoce da educagio e formagao”; “participacio em
cursos profissionais no ensino secundario ainda insuficiente”; “elevada taxa de desemprego jovem”,
existéncia de “areas industriais obsoletas ou em declinio” que “podem configurar localizagbes de exceléncia
para protagonizar novas dindmicas econémicas” e o contexto favoravel ao “despoletar de novas iniciativas no
dominio do empreendedorismo social”.

A EDL concorre diretamente para 3 das 6 Prioridades (P) Estratégicas da EIDT-AML: P4 - ‘Reforgar a
vertente de desenvolvimento urbano inclusivo e sustentavel”, nomeadamente ac nivel do “Apoic a
revitalizagao fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas” e do seu
objetivo tematico “Promover a Inciusio e combater a pobreza e a discriminagdo” (EDL objetivo estratégico -
OET 2); P5 - “Promover a capacitagio regional no ambito da inclusdo social, incluindo o abandono escolar
precoce, num contexto de mobilizagdo concertada da rede social existente no territério” (EDL OET 2, 4 e 5),

A
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nas suas 3 linhas de intervengao: “Criagdo, capacitagio e desenvolvimento de redes de atores”,
“ldentificacéo e estabelecimento de estratégias integradas para grupos em situacio de vulnerabilidade ou em
risco de exclusdo social”; “Territorializacio das intervengdes de inclusio social’; e P6 - “Aprofundar e reforgar
as dinamicas econémicas locais, incluindo as prioridades em matéria de ajustamento das ofertas formativas e
de outras politicas ativas de emprego as caracteristicas de desenvolvimento do territério” (EDL OET 4).
Articulando a EDL com o Plano de Agéo Regional de Lisboa 2014-2020 (PAR Lisboa), tendo em conta as
Metas no Quadro da Estratégia Europa 2020 e os desafios estratégicos propostos pelos principais
documentos comunitarios, a EDL contribui para “melhorar os resultados dos sistemas de ensino e facilitar a
entrada dos jovens no mercado de trabalho (EDL OET 3, 4 e 5); modernizar os mercados de trabalho e
capacitar as pessoas, desenvolvendo as suas qualificagbes ao longo da vida, com vista a aumentar a
participagc@o no mercado de trabalho e a estabelecer uma melhor correspondéncia entre a oferta e a procura
de méo-de-obra (EDLOET1,2e4); e para que a coesao social e territorial permita assegurar uma ampla
distribuigdo dos beneficios do crescimento e do emprego e para que as pessoas em situagéo de pobreza e
de exclusdo social possam viver dignamente e participar ativamente na sociedade” (EDL OET 1 e 2).
Também na Estratégia Regional Lisboa 2014-2020 a visio global de desenvolvimento inteligente, sustentavel
e inclusivo para a regido, concretiza-se na “‘qualificacéo do capital humano, promogao do emprego e
dinamizacédo do empreendedorismo; e pelo reforgo de uma “regifo coesa e solidaria, assegurando condigdes
de igualdade de oportunidades, de equidade social e territorial e de diglogo intercultural, de controlo e
prevengéo dos fatores de exclusdo e de procura incessante de novas respostas de inclusdo social”, objetivos
com os quais a EDL converge.

Analisando as prioridades estratégicas do Quadro de Agéo Regional do PAR Lisboa, e articulando 0 mesmo
com a EDL, verifica-se convergéncia nos seguintes Dominios-Chave: “Educacgéo, Emprego e
Empreendedorismo” e “Inclus&o e Inovagio Social’. Dentro de cada dominio, a EDL contribui para os
seguintes objetivos especificos: “Integrar de forma sustentada os desempregados adultos no mercado de
trabalho”; “Promover a inser¢éo de jovens no mercado de trabalho e a empregabilidade™; “Dinamizar o
empreendedorismo, a criagdo de empresas e a criagio de empregos por conta propria de forma sustentavel;
‘“Aumentar as intervencbes que, de forma integrada e articulada, favorecam as condicdes para a melhoria do
sucesso educativo dos alunos”; “Melhorar a qualidade e eficiéncia do sistema de educacéo/formacéio e das
condigdes de aprendizagem”; “Facilitar o acesso de grupos vulneraveis ao mercado de trabalho”: "Promover
o desenvolvimento do empreendedorismo social e o surgimento de solugbes inovadoras e sustentaveis para
responder aos desafios da exclusdo e da pobreza”.

De acordo com a Estratégia de Sustentabilidade do concelho de Cascais, a EDL promove a visdc de Cascais
“alavancado por uma governanga moderna, assente em redes de conhecimento e confiancas mutuas, e
ancorado num prestigiado capital humano” e como um “territério qualificado, marcado pelas pessoas que
nele residem, trabalham ou visitam, bem como pela dinamica das atividades de elevado valor acrescentado
que gera, para o que contribuem o dinamismo e a qualidade da sua sociedade civil.”

Destaca-se a articulagéo da EDL com os objetivos estratégicos prioritarios do Plano Diretor Municipal (PDM)
de Cascais: “a promogéo da qualidade de vida urbana, da criatividade, conhecimento e inovacao, dos valores
ambientais e da coes&o e inclusdo”. A EDL concorre para os objetivos de 3 dos 5 eixos estratégicos do PDM:
“Estimular a competicdo: cooperar para competir, buscando novos nés de valor acrescentado’ E2), “Apostar
na diversidade social’, “Fomentar a dinamizac3o social inclusiva” (E4), “Impulsionar a democracia de
proximidade” (E5).

A EDL contribui ainda para diversos objetivos do Plano de Desenvolvimento Social de Cascais: At Apoiar o
acesso ao emprego de grupos com maiores dificuldades de insercdo socioprofissional; B1.Promover ¢ direito
ao emprego/ocupacao, reconhecendo as competéncias individuais: C1. Aumentar a oferta formativa em
consonancia com as necessidades do mercado de trabalho e adequada ao perfil dos jovens; A2a Alargar a
cobertura das respostas sociais e promover a equidade no acesso as mesmas; D2 Promover o
empreendedorismo e a economia social; D3.Criar mecanismos que promovam a organizacao e participagdo
dos municipes e das organizagées locais na gestao do territério; Ada Alargar e adequar a resposta na area
da saude mental; C6.Promover competéncias pessoais e sociais através de iniciativas de educagéo nao
formal, B7 Respeitar e valorizar as diferencas socioculturais e necessidades individuais, na forma como se
disponibiliza informag&o e C7. Facilitar o acesso a informagdo que promova a autonomia e desenvolvimento
pessoal, familiar e ocupacional.

Programa de Acéo e Investimentos

Programa de Agéo

RN
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Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

A EDL enquadra-se no eixo “Promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminagéo” (POISE 3;
POR Lisboa 8). As medidas a apoiar referente ao POR Lisboa ser&o apresentadas com a designagéoc M,
tendo-se atribuido uma numeragao para a leitura da EDL. Paralelamente serdo indicadas as alineas
referentes as tipologias de agdo previstas nos dois fundos — FEDER (prioridade de investimento 9.10) e FSE
(pricridade de investimento 9.vi) (Cf. Anexo 3 - MEL). A EDL apresenta 5 medidas, das quais as Medida |. e
Il. a serem financiadas pelo FEDER e fundos préprios, 2 Medida IIl. a ser financiada pelo FSE e fundos
proprios, e as Medidas IV e V a serem financiadas exclusivamente por fundos préprios. No @mbito do
FEDER, a EDL a promove a M |. Incentivos ao investimento de pequena dimensdo e a criagéo de
microempresas onde a criagéo de emprego & critério fundamental do apoio (9.10, i); e M lI. Apoio ao
empreendedorismo local, social e cooperativo, & criacdo de empresas e do préprio emprego e ao emprego
(9.10, e). Paraas M |. e M Il apresenta-se como objetivo estratégico (OET) 1. Promover iniciativas de
mercado de base local que gerem emprego e autoemprego, para o qual contribuem os objetivos especificos
(OEP) 1.1 Apoiar e incentivar modelos de negdcio que potenciem e privilegiem vantagens competitivas de
Alcabideche e SDR. e 1.2 Apoiar a dinamizagao de iniciativas inovadoras e competitivas que potenciem a
criagéo de emprego e autoemprego (empreendedorismo, empreendedorismo social, microcrédito e outras
iniciativas de economia social). Para além da criacio de 83 postos de trabalho, estes OEP tém como
resultados esperados 52 negdcios em areas que potenciem e privilegiem vantagens competitivas - R1.1 e 10
iniciativas inovadoras e competitivas geradoras de emprego - R1.2. Tendo presente a vulnerabilidade da
populagéo, a analise SWOT realizada pelo GAL e a vocagdo da EDL, o financiamento do FSE sera crucial
para a mitigagéo das causas dos problemas identificados. E essencial reforgar competéncias chave para a
integrac&o no mercado de trabalho, promo¢&o do sucesso e taxa de conclusdo escolar e formativa e para
promogao de iniciativas inovadoras e concertadas. Na M Ill. Promocéao de incluso ativa para a
empregabilidade de grupos vulneraveis, promovida no ambito do FSE (alinea e) do POR Lisboa), enquadra-
se 0 OET 2 Contribuir para a promog&o da igualdade de oportunidades no acesso ao emprego, com o OEP
2.1 Reforcar as condigbes de acesso a emprego e criag3o de emprege, de grupos vulneraveis incluindo a
capacitacao de parceiros locais e com o OEP 3.1 Promover competéncias para a empregabilidade e
mecanismos de transicdo para a vida ativa junto dos jovens NEET. Como resultados, espera-se 50% de
sucesso de pessoas apoiadas no ambito da criagio de emprego, incluindo autoemprego e integracdo no
mercado de trabalho das 1200 pessoas a abranger (R2.1) e 50% de jovens integrados no ensino, formagao e
emprego (R3.1). Na M IV.Apoio a agdes que promovam a aprendizagem 2o longo da vida, o envelhecimento
ativo, 0 apoio & 1* inféncia e o combate ao insucesso e ao abandono escolar (alinea c) do POR Lisboa), a
EDL pretende contribuir para o aumento da eficiéncia, qualidade e atratividade do sistema de educacéo e
formag&o (OET 4), com fundos préprios do GAL, através dos OEP 4.1 Promover iniciativas incvadoras de
acompanhamento individualizado de alunos e formandos que potenciem conclusdo do percurso escolar e
formativo com sucesso, 4.2 Aumentar a promogao das iniciativas de formagao de professores e outros
agentes educativos em soft skills, em empregabilidade e em metodologias ativas inovadoras,
complementares as suas competéncias pedagégicas, 4.3 Promover iniciativas de articulagdo da educacéo,
formac&o e mercado de trabalho, 5.1 Contribuir para uma maior participagdo e envolvimento e
responsabilidade dos jovens na gestdo do espago escola e organizagio dos curriculos e 5.2 Promover
iniciativas que reforcem proximidade e envolvimento das familias nos percursos educativos e formativos dos
educandos. Para além da 25% de redugdo do abandono e insucesso escolar nas instituicBes abrangidas,
espera-se 50% de aumento do sucesso do percurso escolar e formativo dos alunos/formandos abrangidos
pelo apoio (R4.1), 50 professores/agentes educativos capacitados em competéncias para a empregabilidade
e metodologias inovadoras (R4.2), 144 atividades realizadas no ambito de parcerias entre escolas/centros de
formagao e empresas (R4.3), 20 jovens que participam diretamente na gestao do espaco escola (R5.1) e 150
familiares abrangidos pelo apoio (R5.2). Por sua vez, na M V.Apoio a elaboragdo e animagéo de estratégias
locais suportadas em parcerias entre organizagées da sociedade civil (alinea a) POR Lisboa), 0 OET 5
Promover a igualdade de oportunidades em contexto escolar ira apoiar a disseminagdo de estratégias
integradas de identificagdo das necessidades das criangas e jovens, ao nivel da satide mental e de
articulagdo entre os servigos e o espacgo-escola (OEP 5.3) contando com 80 professores/agentes educativos
capacitados para identificacdo das necessidades das criangas e adolescentes, ao nivel da saude mental e
encaminhamento para servigos adequados (R5.3). Os resuitados proposios foram aiterados pelo GAL apos a
proposta de dotag&o recebida na notificagéo de 30 de agosto de 2015, de forma a viabilizar a implementagao
da EDL face a reducdo de 55% do plano de investimento indicado na 22 fase de qualificacdo. Para o
cumprimento dos resultados da EDL sera determinante a aposta na complementaridade dos recursos locais,
nomeadamente dos parceiros do GAL (cf. Anexo 3 — Recursos /Meios).
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Definigdo da estratégia de desenvolvimento local

A EDL do DLBC Urbano Cascais DesEnvolve — Alcabideche e S. Domingos de Rana foi definida no ambito
de um processo participativo, envolvendo os parceiros do GAL em reunides alargadas e em grupos de
trabalho (cf. Anexo 4). Tendo por base a macro estratégia apresentada na fase de pré-qualificagéo, procurou-
se redefinir e focar os objetivos estratégicos (OET) e especificos (OEP) no ambito das prioridades de
investimento 9.10 e 9.vi (POR Lisboa), que demonstrassem maior geragéo de impacto socioeconémico, a
médio e longo prazo. Foram selecionados 6 desafios prioritarios para o territério a partir dos quais se definiu
5 OET com os respetivos resultados até 2023: 1) promover 62 iniciativas de mercado de base local que
gerem emprego e autoemprego; 2) contribuir para a promog¢ao da igualdade de oportunidades no acesso ao
emprego integrando 600 pessoas no mercado de trabalho; 3) 50% dos jovens abrangidos pelo apoio
integrados no ensino, formacg&o e emprego; 4) contribuir para 0 aumento da eficiéncia, qualidade e
atratividade do sistema de educagéo e formac&o e 5) promover a igualdade de oportunidades em contexto
escolar, ambos com um resultado previsto de 25% aumento do sucesso e conclusio do ensino e formagao,
das escolas e centros de formagao abrangidos pelos projetos a aprovar. Para a definicdo dos OEP, o0 GAL
selecionou os objetivos da macro estratégia com maior impacto para o territério e redefiniu-os, apresentando
14 OEP na elaboragao da EDL, na 2? fase de qualificacdo do concurso. Apbs a notificagdo da proposta de
dotagao, e tendo presente a reducéo de 55% do plano de investimentos previsto para a implementagéo da
EDL, o GAL redefiniu os objetivos especificos: manteve os objetivos 1.1. Apoiar e incentivar 52 modelos de
negécio que potenciem e privilegiem vantagens competitivas de SDR e Alcabideche: 1.2 Apoiar a
dinamizagao de 10 iniciativas inovadoras e competitivas que potenciem a criagéo de emprego e autoemprego
(empreendedorismo, empreendedorismo social, microcrédito e outras iniciativas de economia social). Os
anteriores 2.1 e 2.4 deram origem ao 2.1 Refor¢ar as condicdes de acesso a emprego e criagdo de emprego,
de grupos vulneraveis incluindo a capacitagio de parceiros locais, procurande integrar 600 pessoas; 0 3.1e
3.2 deram origem ao 3.1 Promover competéncias para a empregabilidade e mecanismos de transigdo para a
vida ativa junto dos jovens NEET, promovendo através dos projetos aprovados 50% de aumento de jovens
integrados no ensino, formacdo e emprego. Foram eliminados os objetivos 2. 2Promover visibilidade positiva
de iniciativas de empreendedorismo, empreendedorismo social e acesso a emprego, empreendidas por
grupos vulneraveis e 2.3 Reforcar a oferta e acesso de cursos de alfabetizacso e formagao em competéncias
pessoais e sociais para adultos com base em metodologia inovadores e recurso a agentes locais
privilegiados reforgando o seu papel de facilitadores, tendo como objetivo estimular estas iniciativas no
territorio através de outros instrumentos de desenvolvimento territorial. Manteve-se os objetivos 4.1, 4.2, 4.3,
5.1.,5.2 e 5.3, tendo-se alterado os resultados previstos de forma a poderem ser implementados com fundos
proprios do GAL: 4.1 Promover iniciativas inovadoras de acompanhamento individualizado de alunos e
formandos que potenciem a concluso do percurso escolar e formativo com sucesso em 50% dos apoiados;
4.2 Aumentar a promogéo das iniciativas de formagdo de 50 professores e outros agentes educativos em soft
skills, em empregabilidade e em metodologias ativas inovadoras, complementares as suas competéncias
pedagdgicas; 4.3 Promover 144 iniciativas de articulagio da educagao, formagao e mercado de trabalho; 5.1
Contribuir para uma maior participagao e envolvimento e responsabilidade de 20 jovens na gestéo do espaco
escola e organizac&o dos curriculos; 5.2 Promover iniciativas que reforcem proximidade e envolvimento de
150 familiares nos percursos educativos e formativos dos educandos e 5.3 Apoiar a disseminagao de
estratégias integradas de identificagao das necessidades das criangas e jovens, ao nivel da saude mental e
de articulag&o entre os servigos e o espago-escola, envolvendo 80 professores/agentes educativos
capacitados para identificagio das necessidades das criangas e adolescentes, ao nivel da saide mental e
encaminhamento para servicos adequados. A EDL privilegia e potencia os recursos do territorio - materiais,
humanos, naturais - garantindo a sustentabilidade das iniciativas a promover no territério apos o fim do apoio
(cf. Anexo 3 - MEL). Para além de prever a criagdo de 83 postos de trabalho (FEDER),50% de sucesso de
pessoas apoiadas no &mbito da criagio do seu emprego (FSE) e 25% de reducgdo do abandono e insucesso
das escolas e centros de formagao abrangidos, a EDL prevé também o refor¢o de competéncias dos grupos
vulneraveis e a sua capacidade de contribuicio para o desenvolvimento do territério.

Investimentos, Acdes e Metas

Pricridade de Fundo EixoMedida Indicador de Realizagio indicador de Resuitado Proposta de
Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acdo do Contratualizar
Pacto
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

Indicador Meta
2018

9.10 alineai) Empresas 26.00
| Medida |. que
Incentivos ao peneficiam
investimento  de apoio
de pequena

dimensdo e a

criacdo de

microempres

as onde a

criacdo de

emprego é

critério

fundamental

do apoio

9.10 alinea e) Empresas
| Medida Il. que
Apoio ao oeneficiam
empreendedo de apoio
rismo local,

social e

cooperativo,

a criagdo de

empresas e

do proprio

emprego e ao

emprego

S.vialineae) Pessoas
| Medida Ill.  apoiadas
Promogaoc de no ambito
inclusdo ativa da criagdo

4,00

34,00

paraa de
empregabilid emprego,
ade de incluindo
grupos autoempre
vulneraveis go

Meta Indicador Meta Meta
2023 2018 2023
52,00 Postosde 42,00 70,00
trabalho
criados

10,00 Postosde 8,00
trabalho
criados

13,00

84,00 Pessoas 50,00 50,00
apoiadas
no ambito
da criagdo

de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em12
meses
apos o fim
do apoio

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e indicadores complementares)

Prioridade de Fundo EixoMedida Indicador de Realizagdo
Investimento a do Programa
Mobilizar Agédo do
Pacto
Medida Indicador Meta Meta

2018

indicador de Resuitado

indicador Meta Meta

2023 2018 2023

245 000,00€

50 000,00€

1070 239,28€

Proposta de

Dotacdo Fundo a
Contratualizar

i
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09.10 - FEDER
Investimentos no
contexto de

estratégias de
desenvolvimento

local de base

comunitaria;

09.10 - FEDER
Investimentos no
contexto de

estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

9.10 alinea i)
| Medida I.
Incentivos ao
investimento
de pequena
dimens3oe a
criacdo de
microempres
asonde a
criagdo de
emprego é
critério
fundamental
do apoio

9.10 alinea e)
| Medida Il
Projetos de
criacdo do
propric
emprego ou
empresa por
desempregad
08 ou inativos
que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho

9.vialineae) Pessoas 446,00 1116,00

| Medida lll.  apoiadas
Promogao de no ambito
inclusdo ativa da procura

para a de
empregabilid emprego e
ade de competén
grupos cias para
vuineraveis a
empregabi
lidade
S.vi alinea e)
| Medida Iil.

Promogao de
inclusao ativa
paraa
empregabilid
ade de
grupos
vulneraveis

Negécios 26,00 52,00
em areas
que
privilegie
m
vantagens
competitiv
as

Iniciativas 4,00 10,00
inovadora
se
competitiv
as
geradoras
de
emprego

Aumento 30,00 50,00
de jovens
abrangido
s,
integrados
no ensine,
formacgao
e
emprego

© ApsC

s chame:= ¢
sy D

0,00€

0.00€

0,00€

0,00€
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base

comunitaria;

09.08 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

9.vialinea c) |
Medida IV.
Apoio a
agoes que
promovam a
aprendizage
m ao longo
da vida, o
envelhecimen
to ativo, o
apoio a 1?2
infanciae o
combate ao
insucesso e
ao abandono
escolar

9.vialineac) | Professore 20,00 50,00

Medida iV.
Apoic a
acbes que
promovam a
aprendizage competén
m ao longo cias para
da vida, o a
envelhecimen empregabi

s/agentes

educativos

capacitado
s com

to ativo, o lidade e
apoio & 12 metodolog
infAnciae o ias
combate ac  inovadora
insucesso e s

ao abandono

escolar

9.vi alinea c) | Atividades
Medida V. realizadas
Apoio a no ambito
acles que de
promovama parcerias
aprendizage entre

m ao longo escolas/
da vida, o centros de
envelhecimen formacio
to ativo, o e
apoio a 12 empresas
infanciae o

combate ao

insucesso e

ao abandono

escolar

70,00

144,00

Aumento 25,00 50,00
do
sucesso
do
percurso
escolare
formativo
dos
alunos/
formando
s
abrangido
s pelo
apoio

0.00€

0,00€



¥2020

09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

9.vi alinea ¢}
| Medida IV,
Apoio a
acgbes que
promovam a
aprendizage
m ao longo
da vida, o
envelhecimen
to ativo, o
apoio a 1°
infanciae o
combate ao
insucesso e
ao abandono
escolar

9.vialinea c¢) |

Medida IV.  Familiares
Apoio a abrangido

acbes que s pelo
promovam a apoio
aprendizage

m ac longo

da vida, o
envelhecimen

to ativo, o

apoio a 12

infanciaeo

combate ao

insucesso e

ao abandono

escolar

9.vi alinea a)
| V. Apoic 2
elaboragao e
animacao de
estratégias
locais
suportadas
em parcerias
entre
organizagdes
da sociedade
civil

Jovens
que
participam
diretamen
te na
gestdo do
espaco
escola

150.00

Professor 40,00 80,00

es/agente
s
educativo
s
capacitad
0s para
identificac
ao das
necessida
des das
criangas e
adolescen
tes, ao
nivel da
saude
mental e
encaminh
amento
para
servicos
adequado
s

10,00 20,00

® Apsc

Agencc pare
[

0,00€

0,00€

0,00€
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09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

09.06 - FSE
Estratégias de
desenvolvimento

local de base
comunitaria;

9.vi alinea ¢) | N.° Planos

Medida IV.  integrados
Apoio a e
aces que inovadore
promovam a s de
aprendizage combate
m ao longo ao
davida, o insucesso
envelhecimen escolar
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Para além da andlise de fontes secundarias (cf. Anexos 4, 5 e Situagdo atual do territorio), os objetivos e
resultados da EDL sustentam-se no conhecimento e experiéncia de intervengdo dos parceiros do GAL sobre
a realidade do territério de incidéncia, tendo sido realizado um inguérito online junto do GAL para aferir e
sustentar os dados apresentados. Os obj. e resultados 1.1 e 1.2 cruzam dados estatisticos (IEFP e INE -
nivel nac.) e experiéncias em territorios urbanos semelhantes na area do empreendedorismo e empreend.
social e inclusivo. Foaram consideradas as seguintes variaveis: n° de empresas criadas em 2013, n° de
dissolugbes no mesmo ano (racio 1.14); nivel de escolarizagao dos empreendedores (inclui o autoemprego) a
nivel nacional e Cascais e total da pop. no territdrio. Em 2013 Cascais teve 955 novas empresas criadas e
839 dissolugdes, ou seja, um crescimento de 116 novas empresas. Dado 30% das empresas se situarem no
territério, obteve-se 35 novas empresas. Pelo fato da presente EDL incidir junto de localidades e pop. em
situac&o vulnerabilidade, aplicou-se um racio mais baixo (1,05, em vez de 1,14) tendo-se obtido um resultado
de 14 novos postos de trabalho (14 x 5 anos). A aplicago deste racio teve em consideragio a baixa de
escolaridade da pop. local, dado que os diplomados do Ens. Secundsrio e Superior sobressaem nos Apoios 3
Criagao do Préprio Emprego (55,8%, IE FP). Constatou-se ainda que experiéncias locais {DNA Cascais -
Proj. Get Geragdo de Empreendedores com Talento, 2012) que envolveu 80 candidaturas e 60 selecionados,
dos quais 16 empreendedores terminaram o processo, tendo-se concluido 3 planos de negécio e estando
atuaimente 1 negdécio em funcionamento (1,6% de sucesso). No 2.1 considerou-se a baixa taxa de sucesso
de iniciativas locais de empreendedorismo (1,6%), a Taxa de Atividade Empreendedora Early-Stage (TAE)
indicada pela Sociedade Portuguesa de Inovagdo (7,5%, PT 2011) e os indicadores de desempenho dos GIP
locais. Das 1200 pessoas a apoiar, considera-se que 7% irao ser apoiadas na criagio de emprego, 93% na
procura de emprego e 50% destas irdo ser integradas no mercado de trabalho. No OET 3, o0 GAL pressupde
que 0s jovens com maiores competéncias pessoais, sociais e técnicas tém mais oportunidades de integracéo
no mercado de trabalho, sendo que se ira promover a implementac3o de 6 proj. (85.111,25€ cada). No OET 4
pretende-se abranger os 5 agrupamentos de escolas do territério, considerando a existéncia do Regime
juridico de autonomia, administragio e gestdo da educagdo (Reg. Aut.). Prevé ainda que: a adequacdo das
metodologias de ensino aumenta atratividade do ensino: a definicao dos objetivos e 0 aumento de
expectativas dos jovens aumenta o seu sucesso socioprofissional e a aproximagae dos jovens ac mercado
de trabalho aumenta a sua motivacao/sucesso escolar. No 4.1 prevé-se apoiar 4 proj com duragio 2 anos
(100.000€/proj.), no 4.2 prevé-se investir 600€ por cada part., ao longo dos 5 anos e no 4.3 prevé-se apoiar 6
projetos (40.000€/proj.). O OET 5 pressupbe a existéncia do Reg. Aut. - que a partilha de responsabilidades
no espaco escola aumenta a atratividade do ensino e Gue a promoc&o de salide dos grupos vulneraveis
aumenta a sua participagao ativa na sociedade, nomeadamente a integragdo no mercado de trabalho.
Considerando o valor que os parceiros do GAL indicam investir para a promog&o de iniciativas inovadoras de
combate ao abandono/insucesso escolar, prevé-se um investimento de 410€/part.

Realizacdo para Areas de Cooperacéo (DLBC Rurais e Costeiros)

A presente EDL enquadra-se num DLBC Urbano.

Modelo de Governagéo
Modelo de Governagao

Modelo de gestio e organizagio que assegure a prossecucdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao

1. Descrigdo do modelo organizacional de gestao

A execugdo da EDL serd assegurada pelo GAL, constituido por 45 parceiros. Inicialmente os parceiros do
GAL elegeram 11 entidades (6 privadas e 5 publicas) para o Orgao de Gestao, doravante designado por
Comissao Executiva (CE), no qual esta integrada a Entidade Gestora (EG) - TESE. Nesta 2° fase de
candidatura, a CE foi reduzida a 7 entidades (4 privados e 3 publicas).

A Estrutura Técnica Local (ETL) ser4 constituida por técnicos da Entidade Gestora e um dos parceiros da CE
com habilitacdes profissionais distintas e complementares, de forma de garantir a eficiéncia e eficacia da
implementacgao da EDL (cf. Anexo 2). As competéncias de gestdo na equipa serdo essenciais para a gestio
dos fundos publicos afetos ao DLBC e interlocuc@o com o Gabinete de Gestéo do instrumento DLBC.

Para além destes 6rgédos, o GAL contara com o aconselhamento do Conselho Consultivo (a constituir com
membros da comunidade cientifica, decisores politicos e outros peritos), do Concelho Local de Acao Social
de Cascais da Rede Social (CLAS) e com a co construcio dos cidaddos do territério de incidéncia nos
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Féruns Comunitarios — (cf. Anexo 5. Candidatura Pré-Qualificagio).

Fungdes da CE:

- Apoiar o GAL a identificar desafios, estratégias e orientacdes de atuagao, mobilizando ferramentas de
planeamento operacional;

- Propor a constituicdo do CC;

- Preparar e publicar convites & apresentagao de candidaturas e definir critérios de selecao;

- Articular e garantir o acompanhamento do CC, do CLAS e a dinamizacdo dos FC;

- Receber e avaliar as candidaturas de projetos:

- Respeitar a coeréncia com a EDL ao selecionar projetos e pricridades;

- Selecionar projetos e fixar o montante do apoio;

- Monitorizar a execugao e avaliar a EDL e projetos apoiados;

- Promover a participago dos membros do GAL e gerir a integracéo de novos parceiros;

- Organizar agBes de formacgéo de agentes locais, reforgando a sua capacitagéo e alinhamento com a EDL:
- Organizar eventos de discussdo e divulgagio das atividades da EDL:

- Reunir com estruturas locais, nacionais e internacionais com vista 2 concertaggo das intervengdes.
Fungdes da ETL:

- Receber e gerir fundos publicos afetos ac DLBC e prestar informagéo necesséria ao Gabinete de Gestao
deste instrumento e 2 parceria;

- Fazer a interlocugdo com o Gabinete de Gestio do DLBC:

- Coordenar as atividades de implementag3o da EDL;

- Acompanhar e recolher dados para monitorizag@o e avaliagio da EDL;

- Reunir com parceiros com vista a recolha de contributos para a criagao de insfrumentos de trabalho;

- Produzir publicagées de divulgagso da EDL, de boas praticas, instrumentos de capacitagdo dos agentes
locais, projetos realizados, etc.

2. Circuitos de funcionamento das Estruturas

Para além das assembleias trimestrais do GAL, serdo realizadas reunides extraordinarias nos periodos de
candidaturas para validacdo dos projetos (1° validago realizada pela ETL, 2° CE e 3° GAL para aprovagao
final). Um representante do GAL ira poder participar nas reunides do CLAS (sem direito a voto), assim como,
um representante do CLAS ira estar presente nas reunides ordinarias do GAL e nas reunides exiraordinarias,
sempre que sejam convocadas pela CE. No momento das candidaturas, os projetos poderédo selecionar
membros do GAL para constituir grupos de trabalho, organizados a partir de critérios de complementaridade
de know-how existente no territorio para acompanhamento dos projetos aprovados. Estes grupos de trabalho
serao constituidos por 1 membro da ETL e 2 membros do GAL).

A CE ira reunir mensaimente para acompanhamento da execugdo da EDL e avaliagio, tendo previstas
reunides extraordinarias nos periodos de candidaturas para aprovagao dos projetos. As deliberagdes serdo
por votagao (maioria relativa), sendo que cada membro tera 1 voto. Os membros ndo irdo participar em
decisbes que lhe digam diretamente respeito. Nestas reunides a CE ira receber informacgéo da ETL
relativamente & execugio financeira, acompanhamento e execugao fisica da EDL. Anualmente a CE ira
dinamizar os Féruns Comunitarios, juntando os parceiros do GAL, para garantir uma co-construgio e
avaliag&o das politicas de desenvolvimento local com os cidadaos. Poderso ser realizados Foruns
Comunitarios extraordinarios para auscultagio da populagio.

A ETL, liderada pela Entidade Gestora, fard o acompanhamento regular da EDL, assumindo a interlocug3o
com o Gabinete de Gestao do instrumento DLBC. Ira mobilizar a2 CE para reunides extraordinarias sempre
que necessario responder a novos desafios efou fazer reajustamentos & EDL. A ETL n3o tera direito a voto. A
Entidade Gestora n3o ira ser promotora ou beneficiaria dos projetos candidatos.

Por sua vez o CC, articulara diretamente com a CE em 2 reunides por ano convocadas por este érgdo. A
informag3o produzida pelo CC (implementagdo, monitorizagéo e avaliacdo interna na EDL) sera remetida
para discussdo nas reunides do GAL, através da CE.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagio, que garantam a monitorizacéo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

1. Circuitos de analise, parecer e decisdo/ proposta dos projetos

Por deliberagao do GAL serdo dinamizadas 2 fases de candidaturas de novos projetos — 12 de pré-
qualificagéo e 22 de qualificagdo - em cada abertura de concurso. Esta modalidade ira permitir um maior
ajustamento dos projetos aprovados a EDL e garantir os principios e pressupostos da EDL - o principio de
parceria e os pressupostos de otimizagdo de recursos, de articulagéo, ndo discriminagao e transparéncia.
Apos a publicagdo dos Avisos de Concurso e do Regulamento Geral, os candidatos terdo 45 dias para
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submeter uma candidatura online, em formulario préprio para a 1° fase.
A avaliagdo sera realizada com a seguinte sequéncia: 1°) triagem inicial realizada pela ETL, para verificagéo
do cumprimento dos requisitos e pedidos de esclarecimentos adicionais; 2°) ETL preenche grelhas de
avaliagao com os critérios de seleg@o e de exclus3o e envia avisos de exclusdo para entidades candidatas
poderem contestar durante os 10 dias seguintes; 3° ETL avalia os requerimentos das contestagées e envia
grelhas de avaliaggo para CE; 4°) CE valida os projetos pré-selecionados, compondo uma lista de avaliagéo
de todos os projetos; 5°) ETL publica listagem de avaliacio dos projetos com a indicagdo do projetos pré-
selecionados; 6°) é realizada uma sessio de apresentagao dos projetos junto do GAL, para decisdo dos
projetos a selecionar para a 2° fase (com base na avaliagdo preenchida por ETL e validada dor CE).
Ap6s a publicagdo da listagem de projetos selecionados para a 2° fase, e incluindo os 10 dias para
reclamacgao da decisao, as entidades promotoras dos projetos candidatos terfo 30 dias para elaborar as
candidaturas com o apoio da ETL, promovendo esta o ajustamento & EDL e o cumprimento dos principios e
pressupostos definidos pelo GAL. Ap6s este apoio a CE pré-seleciona as candidaturas, tendo por base a
grelha de avaliagdo. Posteriormente, é realizada uma sessao de apresentacao dos projetos para aprovacio
final da 2° fase, sendo publicado a listagem final dos projetos aprovados, garantindo-se 10 dias para o
periodo de rececéo de reclamacdes da deciséo final, as quais serdo avaliadas pela CE.
2. Dispositivos técnico-administrativos para analise, sele¢fo e acompanhamento independente dos projetos
Tendo por base o regulamento interno do GAL, serdo elaborados 0s regulamentos gerais de cada concurso
para projetos a serem apoiados e os respetivos de Avisos de Concurso e Manual de Procedimentos.
A ETL ira elaborar as Fichas de Avaliagio de projetos que servirfio de base para analise e selecio dos
projetos, que ira considerar dimensées de inovacao, contributo para o cumprimento da vis&o e resultados da
EDL e Estratégia do Portugal 2020, sustentabilidade, diagnéstico, diversidade de parcerias e demonstragéo
de partilha de recursos.
Para a analise e avaliagio dos projetos, serio criados Fichas de Parecer Técnico, Fichas de Decisio e
listagens com a avaliacdo dos projetos. As sessdes de apresentagéo dos projetos candidatos na 1% e 2°
fases terdo um modelo de apresentag3o, criado pela ETL, para garantir paridade nas apresentagées, a
realizar pelas entidades candidatas ao GAL.
3. Acbes e instrumentos para acompanhamento da EDL
A eficiéncia da EDL sera garantida por um acompanhamento regular dos projetos aprovados, promovendo
uma cultura de aprendizagem e partilha de informacgao sistematica.
Na fase de implementacao da EDL sera realizado um Seminario inicial com os projetos aprovados para o
alinhamento dos mesmos com a EDL. Este momento de arranque ira permitir uma corresponsabilizagio
pelas metas a alcancar e enquadrar a forma como os resultados de cada um dos projetos aprovados ira
permitir alcanga-las.
O acompanhamento dos projetos sera realizado através de uma Ficha de Monitorizagéo (execugao fisica e
financeira, afetagéo de recursos humanos, parcerias, resultados, comunicagéo e articulagdo com
comunidade local), a ser utilizada trimestraimente pelos grupos de trabalho afetos ao projeto em curso (um
membro da ETL e 2 membros do GAL) e por Relatérios de Auto Avaliacéo (de progresso e finais),
apresentados pelas entidades promotoras dos projetos em curso a ETL. A analise destes instrumentos sera
realizada pela ETL e apresentada 2 CE. Em situacdo de desajustamento face ao cumprimento da EDL, esta
reunird com o CC, com CLAS e Féruns Comunitarios com vista a identificaglo de estratégias que permitam o
reajustamento da EDL tendo em vista os resultados contratualizados, a serem validadas pelo GAL.
Para promover uma capacitagdo continua dos agentes locais e membros do GAL ser3o dinamizadas agdes
de formacg&o que respondam as suas necessidades, promovendo simultaneamente a partilha de informagio
entre os participantes e a disseminagéo de boas-praticas.
Sera também criada uma rede online de partilha de duvidas, necessidades e evidéncias da concretizagéo
dos resultados dos projetos que permitira: a) uma leitura rapida para a coordenagéo da EDL e b) um
envolvimento dos diferentes agentes locais na identificac@o de solugGes e outras experiéncias que
considerem relevantes. Esta rede tera como objetivo estimular uma visdo coletiva para as mudangcas que se
pretende gerar no territério.
4. Modalidade e instrumentos para avaliagio da EDL
Para a avaliag3o interna a CE ira recolher informac&o revelante & monitorizacéo e avaliagao dos projetos e
da sua contribuicgo para a EDL, através dos instrumentos atras apresentados. Por sua vez, o GAL ira
proceder & implementac&o dos reajustamentos identificados pela CE, CC, CLAS e Féruns Comunitarios. Esta
abordagem ascendente permitira garantir a capacitagdo dos agentes locais e a transparéncia do processo.
Propbe-se uma avaliagdo ongoing que assegure: avaliagdo da pertinéncia, pressupondo uma constante
atualizagao do diagndstico, de forma a captar a partilha das varias instituicdes e participantes do projeto;
avaliagao da eficiéncia através da verificacio da boa afetag@o dos recursos ao nivel do territério que sao
utilizados oelos proietos aue executam resultados estratéaicos: avaliac3o da eficacia através da avaliac3o da



5020 W ibet

concretizagéo dos objetivos especificos; o envolvimento dos varios intervenientes, garantindo o carater
participativo e democratico e a avaliagdo de sustentabilidade, através da ponderacéo dos fatores de
continuidade dos projetos e da organizagdo da parceria, nomeadamente as respostas criadas durante a sua
execucao (viabilidade econdmico-financeira, enquadramento institucional, coeréncia social e cultural e
enraizamento territorial).

Ap6s 12 meses da conclusao dos apoios aos projetos, as entidades promotoras deverdo remeter 8 ETL os
Relatérios de Resultado, para aferigio dos resultados globais da intervencao.

Para além da avaliagéo externa do CC, o CLAS e os Féruns Comunitérios irdo permitir aferir os resultados
dos projetos das comunidades, assim como poderso ainda ser realizados estudos ad hoc, que permitam um
acompanhamento do surgimento de necessidades emergentes.

Documentos
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ANEXO 2

Territérios de intervengdo do Grupo de Acdo Local — Cascais DesEnvolve.

Abuxarda 1
Adroana 2
Alcabideche 3
Alcoitio 4
o |Alvide 6
f..; Amoreira 7
g Atiba 9
' 8 |Atrozela 10
= Bairro da Cruz Vermelha 11
Bicesse 12
Cabreiro 14
Carrascal de Alvide 15
Manique 21
Abéhoda 28
Cabego de Mouro 30
Caparide 31
Conceig¢do da Abdboda 32
g Matarraque 34
& | Mato Cheirinhos 35
8 |Outeiro de Polima 36
2 [Polima 38
§ Sdo Domingos de Rana 40
Talaide 41
Tires 42
Trajouce 43
Zambujal 44
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PORTUGAL UNIAC EUROPEIA

‘J Fundos Europeus
[ | Estruturais e de Investmento

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL) DO FATORC
Objetivos e vocacao especifica do DLBC

1. Da andlise SWOT a definicdo da vocacgéo especifica

Na analise SWOT, realizada pelo GAL na fase de pré-qualificacdo e revista na definicdo da EDL,
foram identificados 2 problemas principais no territério de incidéncia: 1) elevada taxa de
desemprego da populagdo; 2) percursos educativos e formativos incompletos que reproduzem
desigualdades de oportunidades (cf. Anexo 8 Oficio Parecer do GAL proposta de dotacdo
financeira).

Na andlise das forgas (S), fraquezas (W), oportunidades (O) e ameagcas (T) destacou-se em ambos
os problemas: existéncia de recursos locais (S); fragilidade da populagdo residente
nomeadamente ao nivel de formacdo e desemprego (W); existéncia de novas oportunidades de
investimento (O); e crescente desigualdade de oportunidades no acesso & educagdo, emprego
e outros servigos (T).

Na definicdo da EDL procurou-se identificar as principais causas das fraquezas (W) e ameacas (T)
analisadas. As causas identificadas pelo GAL associadas ao desemprego da populagdo no
territdrio de incidéncia decorrem de dindmica regressiva do mercado, da insuficiéncia de apoios
para integracdo no mercado de trabalho, das baixas qualificagdes da populacdo e da
desigualdade de oportunidades nas condigbes de empregabilidade e de acesso ao emprego. Por
sua vez, as causas associadas aos percursos educativos e formativos incompletos que
reproduzem desigualdades de oportunidade decorrem da fraca atratividade dos espacos de
ensino e de formacdo (curriculos e gestdo top-down do espaco Escola), da pouca ligacio dos
mesmos ao mercado de trabalho, da insuficiéncia de respostas para o aumento de percursos de
mobilidade social, da desigualdade no acesso a servicos de educagio formal, ndo formal e
informal ou outros complementares ao percursos de desenvolvimento pessoal.

A vocagdo especifica da EDL assenta do desenvolvimento de agdes que tenham efeito nas causas
dos 2 problemas identificados, que por sua vez orientam a definigdo dos objetivos estratégicos.
Assim, a parceria Cascais DesEnvolve — Alcabideche e S. Domingos de Rana pretende contribuir,
até 2020, para o aumento do n.2de pessoas empregadas e o n.2 de jovens com percursos
educativos e formativos completos, como forma de quebrar a reproducgo do ciclo de pobreza.

2. Os objetivos estratégicos por areas tematicas e tipologias de intervencédo
No desenho da macro estratégia na fase de pré-qualificagdo, inicialmente o GAL identificou 38
objetivos estratégicos, que resultou da analise de 10 desafios prioritarios.

Atendendo as areas tematicas e tipologias de intervengdo previstas no instrumento DLBC
Urbano do POR Lisboa 2020, procurou-se redefinir os desafios prioritarios e objetivos
estratégicos para o territério de incidéncia, tendo por base uma matriz de prioridade de
investimentos (cf. Anexo 4).
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Na 22 fase de qualificagdo, a andlise da matriz resultou na identificagdo de 5 desafios prioritarios,
que se assumem nesta EDL como os objetivos estratégicos, e na selecdo de 14 obijetivos
especificos que contribuem para o cumprimento da vocacdo deste GAL. Apds a proposta de
dotacdo financeira recebida na notificacdo de 30 de Agosto de 2015, o GAL redefiniu os objetivos
especificos, apresentando no momento 10 objetivos especificos, 6 dos quais com investimento
de fundos préprios a 100%, de forma a ndo inviabilizar a implementacdo da EDL.

No dmbito da promogdo da inclusdo social, através do combate a problemas de exclusdo social
e de abandono escolar, com énfase em medidas de inovacdo e empreendedorismo social em
territérios urbanos desfavorecidos, prevista para o instrumento DLBC Urbano, a EDL ira
enquadrar-se nas seguintes prioridades de investimento (Pl) do POR Lisboa: 9.10/ 9.d -
investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria (Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional - FEDER) e 9.6/ 9.vi - estratégias de desenvolvimento
local lideradas pelas comunidades locais (Fundo Social Europeu - FSE), respondendo as seguintes
areas tematicas a) Criagdo de Emprego e Auto Emprego e b) Exclusdo Social e Abandono Escolar.

a) Criacdo de Emprego e Auto Emprego

O GAL pretende promover iniciativas de mercado de base local que gerem emprego e
autoemprego (Objetivo estratégico 1 — OET 1), com soluc¢des inovadoras e/ou gque favorecam o
aproveitamento dos recursos endégenos do territério.

Para o efeito sera crucial o investimento do FEDER nomeadamente nas acdes da Pl 9.10 Apoio
ao empreendedorismo local, social e cooperativo, G criagdo de empresas e do proprio emprego
e ao emprego — agao e) (e) e Incentivos ao investimento de pequena dimenséo e G criacéo de
microempresas onde a criagdo de emprego é critério fundamental do apoio (i).

b} Exclusdo Social e Abandono Escolar

Para esta area tematica, o GAL propde alcancar 4 objetivos estratégicos, com recurso a
investimento do FSE e fundos préprios: contribuir para a promoc¢do da igualdade de
oportunidades no acesso ao emprego (OET 2); promover a integracdo dos jovens no mercado
de trabalho, ensino ou formagédo (OET 3); contribuir para o aumento da eficiéncia, qualidade e
atratividade do sistema de educacdo e formacdo (OET 4) e promover a igualdade de
oportunidades em contexto escolar (OET 5).

Estes objetivos enquadram-se nas seguintes agdes da Pl) 9.6: Apoio d eflaboragéo e animagéo de
estratégias locais suportadas em parcerias entre organizagoes da sociedade civil - acdo a) (a);
Apoio a agbes gue promovam a aprendizagem ao longo da vida, o envelhecimento ativo, o apoio
a 12 infancia e o combate ao insucesso e ao abandono escolar (c) e Promocdo de inclusédo ativa
para a empregabilidade de grupos vulnerdveis (e) e Estimulo G inovacdo no que respeita a
procura de novas respostas sociais para a resolucdo de desafios sociais identificados (h). O
cumprimento do OET 2 ird pressupor a a¢ido e) do PI 9.6; do OET 3 a aco h); do OET 4 as acdes
c)eh); edo OET 5 as agdes a) e c).

Em linha com o POR Lisboa, o GAL assume nesta EDL que a resposta aos “elevados niveis de
desemprego e aos crescentes indices de pobreza” requer uma estratégia complementar entre a
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“dinamizagdo econémica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulagcdo com
territorios mais amplos, em geral, da diversificagdo das economias locais, do estimulo & inovagéo
social e & busca de novas respostas a problemas de pobreza, desemprego e exclusdo” (POR
Lisboa). Para além disto, assume a necessidade de se implementar a¢des que garantam a quebra
da reprodugdo do ciclo de pobreza e da exclusdo social, atendendo as caracteristicas da
populacdo residente no territério de incidéncia.

3. Dos objetivos estratégicos a identificacdo dos objetivos especificos

No ambito da promocdo de iniciativas de mercado de base local que gerem emprego e
autoemprego (OET1), a EDL prevé apoiar e incentivar modelos de negécio que potenciem e
privilegiem vantagens competitivas de Alcabideche e SDR (Objetivo especifico 1.1 — OEP 1.1) e
apoiar a dinamizagdo de iniciativas inovadoras e competitivas que potenciem a criacdo de
emprego e autoemprego (empreendedorismo, empreendedorismo social, microcrédito e outras
iniciativas de economia social) (OEP 1.2). Estas iniciativas irdo contribuir para a implementacao
de solugdes que promovam o desenvolvimento territorial do ponto de vista socioecondmico,
gerando mais postos de trabalho, tendo em vista os recursos existentes e a sua sustentabilidade.
Face a EDL apresentada na 22 fase de qualificagdo apresenta-se uma alteraco dos OET2 e OET3
—no OET 2 em vez de 4 objetivos especificos apresenta-se 1: reforgar as condi¢des de acesso a
emprego e criagdo de emprego, de grupos vulneraveis incluindo a capacitacdo de parceiros
locais (OEP 2.1); no OET3 em vez de 2 obj. apresenta-se 1: promover competéncias para a
empregabilidade e mecanismos de transi¢do para a vida ativa junto dos jovens NEET (OEP 3.1).
Considerando a vulnerabilidade socioeconémicas da populagdo residente no territério de
incidéncia é essencial levar a cabo iniciativas que reforcem as competéncias dos técnicos locais
para a promocdo da empregabilidade, as competéncias da populacdo desempregada e o acesso
a servicos e informagdo, aumentando assim a capacidade de integracdo no mercado de trabalho.
Por outro lado, a elevada taxa de jovens desempregados no territério de incidéncia exige uma
aposta em agdes de preparacdo e aproximacdo dos jovens ao mercado de trabalho, quer para
prevenir o aumento dos jovens NEET, quer para a sua integragdo na vida ativa.

Face a proposta de dotacdo recebida na notificacdo de 30 de agosto de 2015, e de forma a ndo
inviabilizar a implementag&o da EDL, o GAL prop&e assumir com fundos préprios a prossecucio
dos seguintes objetivos: a contribuicdo para o aumento da eficiéncia, qualidade e atratividade
do sistema de educacdo e formac3o (OET 4) prevé a promocio de iniciativas inovadoras de
acompanhamento individualizado de alunos e formandos que potenciem a conclusdo do
percurso escolar e formativo com sucesso (OEP 4.1), o aumento da promog3o das iniciativas de
formacdo de professores e outros agentes educativos em soft skills, em empregabilidade e em
metodologias ativas inovadoras, complementares as suas competéncias pedagdgicas (OEP 4.2)
e a promogao de iniciativas de articulacdo da educagdo, formagio e mercado de trabalho (OEP
4.3). Para além da aposta em iniciativas que permitam os alunos e formandos aumentarem o
seu sucesso escolar e taxa de conclusdo é também essencial abranger professores/agentes

educativos como forma de aumentar os impactos das ac¢des.

Por ultimo, a promogdo da igualdade de oportunidades em contexto escolar (OET 5) visa
contribuir para uma maior participacdo e envolvimento e responsabilidade dos jovens na gestdo

3
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do espaco-escola e organizagdo dos curriculos (OEP 5.1), promover iniciativas que reforcem
proximidade e envolvimento das familias nos percursos educativos e formativos dos educandos
(OEP 5.2) e apoiar a disseminagdo de estratégias integradas de identificacdo das necessidades
das criancas e jovens, ao nivel da satide mental e de articulacdo entre os servicos e o espago-
escola (OEP 5.3), garantindo assim condi¢es para a quebra do ciclo de pobreza e exclusdo.

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementac@o da EDL

O DLBC assume-se como um instrumento privilegiado de animag¢do e promogdo de uma
estratégia integrada de desenvolvimento do territério de incidéncia, nomeadamente através da
constituicdo do GAL. Para além do envolvimento dos parceiros do GAL, apostar-se-4 numa
abordagem de mapeamento e mobilizagdo de outros atores relevantes e dos seus recursos, o
gue permitird assegurar a auséncia de duplicacdo de agdes e promover um GAL que se auto-
alimenta.

a) Participacdo dos parceiros, animagdo e acompanhamento da EDL

O desenho da EDL do Cascais DesEnvolve contou com um forte envolvimento e participacdo dos
parceiros. O Acordo de Parceria, entre as 45 institui¢cdes constituintes do GAL (cf. Anexo 1),
constitui o instrumento regulador da participagdo dos varios organismos criados e das
comunidades locais. Para além de definir os drgdos constituintes, define também as suas
responsabilidades na concecdo, elaboracdo e implementacdo da EDL.

Entre as funcdes previstas, salienta-se as que asseguram as atividades de animacdo da parceria
e de acompanhamento da EDL: entre os parceiros do GAL, aiém de reunides, havera grupos de
trabalho organizados a partir de critérios de complementaridade de know-how e potencial de
transmissibilidade interinstitucional. Sera promovida uma comunicagdo direta entre a CE e o
GAL, de forma a recolher informacdo relevante, nomeadamente mapeamento ciclico dos
recursos existentes no territério, disponibilidade de recursos humanos e know-how para
integracdo em agdes especificas.

Nas reunides do GAL poderdo participar, sem direito a voto, cidad3os em nome individual,
nomeadamente através de encaminhamento seguido da participagdo nos Féruns Comunitarios
(FC). A CE tera a fungdo de promogdo da sua participacdo e da gestio da integracdo de novos
elementos identificados. Anualmente, serdo dinamizados FC como estratégia de conferir a
populagdo um papel ativo de influéncia nas politicas e programas publicos.

b) Acdes de animacgdo e promog¢ao

Tal como referido anteriormente, a comunicacdo serd um eixo central e crucial para o sucesso
da EDL, estando previstas as seguintes agdes: publicagdo de convites a apresentacdo de
propostas e de critérios de selecdo associados; devolugdo de resultados da EDL nos
instrumentos de comunicagdo; publicagSes de boas-praticas para a mitigacdo dos problemas
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identificados e de instrumentos de capacitagdo dos agentes locais; incentivo a publicagdo
cientifica dentro dos projetos. Serdo privilegiados e ativados canais ja existentes e utilizados no
territério - Plenario do CLAS, Websites das instituicbes constituintes do GAL, as ComissGes
Sociais de Freguesia, redes de trabalho locais — entre outros criados no dmbito da EDL como os
FC e as “auditorias comunitarias”.

Havera um Semindrio inicial com os promotores dos projetos selecionados para alinhamento
com a EDL, nomeadamente com os objetivos gerais da EDL e metas a serem cumpridas até 2020,
e esclarecimento sobre os instrumentos previstos para a sua monitorizagdo e supervisdo. Ao
longo da implementacdo dos projetos serdo dinamizadas a¢des de formagdo trimestrais que
respondam as necessidades identificadas pelos agentes locais e membros do GAL. Estas
permitem disseminar boas praticas sobre gestdo de projetos, gestdo de recursos humanos,
dinamizacdo da comunidade local e comunicacdo e facilitar a partilha de informacdo e
aprendizagens entre os participantes, introduzindo uma componente pratica e colaborativa na
formacao.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS Il

A luz das diretivas da Politica de Coes3o Europeia para um crescimento inteligente, sustentavel
e inclusivo, o territério de incidéncia da EDL partilha com a AML forgas, fraquezas, ameagas e
oportunidades inscritas na Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT-AML),e.g.:
existéncia de “recursos endégenos potenciadores de turismo rural e natureza”; “consolidacdo e
reforco do Terceiro Setor no combate G pobreza e a exclusdo social”; entendimento da
multiculturalidade “como um elemento estratégico de afirmacdo criativa e cultural da regido”;
“desajuste entre as competéncias produzidas no sistema de ensino e as necessidades das
empresas”; existéncia de “dreas urbanas criticas, caracterizadas pela coexisténcia de graves
problemas sociais e urbanisticos”; “elevada taxa de abandono precoce da educagio e
formagdo”; “participagdo em cursos profissionais no ensino secunddrio ainda insuficiente”;
“elevada taxa de desemprego jovem”; existéncia de “dreas industriais obsoletas ou em declinio”
que “podem configurar localizagbes de exceléncia para protagonizar novas dindmicas
econdmicas” e o contexto favoravel ao “despoletar de novas iniciativas no dominio do
empreendedorismo social”.

A EDL concorre diretamente para 3 das 6 Prioridades (P) Estratégicas da EIDT-AML: P4 -
“Reforcar a vertente de desenvolvimento urbano inclusivo e sustentdvel”, nomeadamente ao
nivel do “Apoio a revitalizacdo fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em
zonas urbanas” e do seu objetivo tematico “Promover a Inclusdo e combater a pobreza e a
discriminag¢do” (EDL objetivo estratégico - OET 2); P5 - “Promover a capacitacdo regional no
dmbito da inclusdo social, incluindo o abandono escolar precoce, num contexto de mobilizagdo
concertada da rede social existente no territorio” (EDL OET 2, 4 e 5), nas suas 3 linhas de
intervencgdo: “Criagdo, capacitagcdo e desenvolvimento de redes de atores”; “Identificacdo e
estabelecimento de estratégias integradas para grupos em situagdo de vulnerabilidade ou em
risco de exclusdo social”; “Territorializacdo das intervencbes de inclusdo social”’; e P6 -
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“Aprofundar e reforgar as dindmicas economicas locais, incluindo as prioridades em matéria de
ajustamento das ofertas formativas e de outras politicas ativas de emprego ds caracteristicas de
desenvolvimento do territério” (EDL OET 4).

Articulando a EDL com o Plano de Agdo Regional de Lisboa 2014-2020 (PAR Lisboa), tendo em
conta as Metas no Quadro da Estratégia Europa 2020 e os desafios estratégicos propostos pelos
principais documentos comunitarios, a EDL contribui para “melhorar os resultados dos sistemas
de ensino e facilitar a entrada dos jovens no mercado de trabalho (EDL OET 3, 4 e 5); modernizar
os mercados de trabalho e capacitar as pessoas, desenvolvendo as suas qualificagées ao longo
da vida, com vista a aumentar a participacdo no mercado de trabalho e a estabelecer uma
melhor correspondéncia entre a oferta e a procura de méo-de-obra (EDL OET 1, 2 e 4); e para
que a coesdo social e territorial permita assegurar uma ampla distribuicéo dos beneficios do
crescimento e do emprego e para que as pessoas em situagdo de pobreza e de exclusdo social
possam viver dignamente e participar ativamente na sociedade” (EDL OET 1 e 2).

Também na Estratégia Regional Lisboa 2014-2020 a visdo global de desenvolvimento inteligente,
sustentdvel e inclusivo para a regido, concretiza-se na “quadlificacdo do capital humano,
promogdo do emprego e dinamizagdo do empreendedorismo; e pelo reforco de uma “regido
coesa e soliddria, assegurando condigées de igualdade de oportunidades, de equidade social e
territorial e de didlogo intercultural, de controlo e prevencéo dos fatores de exclusdo e de procura
incessante de novas respostas de inclusdo social”, objetivos com os quais a EDL converge.

Analisando as prioridades estratégicas do Quadro de Acdo Regional do PAR Lisboa, e articulando
o mesmo com a EDL, verifica-se convergéncia nos seguintes Dominios-Chave: “Educacso,
Emprego e Empreendedorismo” e “Inclusdo e Inovagao Social”. Dentro de cada dominio, a EDL
contribui para os seguintes objetivos especificos: “Integrar de forma sustentada os
desempregados adultos no mercado de trabalho”; “Promover a insergéio de jovens no mercado
de trabalho e a empregabilidade”; “Dinamizar o empreendedorismo, a criacio de empresas e a
criagdo de empregos por conta propria de forma sustentdvel; “Aumentar as intervengdes que,
de forma integrada e articulada, favorecam as condi¢bes para a melhoria do sucesso educativo
dos alunos”; “Melhorar a qualidade e eficiéncia do sistema de educacio/formacéo e das
condicdes de aprendizagem” ; “Facilitar o acesso de grupos vulnerdveis ao mercado de trabalho”;
“Promover o desenvolvimento do empreendedorismo social e o surgimento de solucbes
inovadoras e sustentdveis para responder aos desafios da exclusdo e da pobreza”.

De acordo com a Estratégia de Sustentabilidade do concelho de Cascais, a EDL promove a vis3o
de Cascais “alavancado por uma governanca moderna, assente em redes de conhecimento e
confiancas mutuas, e ancorado num prestigiado capital humano” e como um “territdrio
qualificado, marcado pelas pessoas que nele residem, trabalham ou visitam, bem como pela
dindmica das atividades de elevado valor acrescentado que gera, para o que contribuem o
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dinamismo e a qualidade da sua sociedade civil.

Destaca-se a articulagdo da EDL com os objetivos estratégicos prioritarios do Plano Diretor
Municipal (PDM) de Cascais: “a promog¢do da qualidade de vida urbana, da criatividade,
conhecimento e inovagdo, dos valores ambientais e da coesdo e incluséo”. A EDL concorre para
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os objetivos de 3 dos 5 eixos estratégicos do PDM: “Estimular a competicdo: cooperar para
competir, buscando novos nés de valor acrescentado” E2), “Apostar na diversidade social”,
“Fomentar a dinamizagdo social inclusiva” (E4), “Impulsionar a democracia de proximidade”
(E5).

A EDL contribui ainda para diversos objetivos do Plano de Desenvolvimento Social de Cascais:
Al.Apoiar o acesso ao emprego de grupos com maiores dificuldades de insercéo
socioprofissional; B1.Promover o direito ao emprego/ocupacéio, reconhecendo as competéncias
individuais; C1.Aumentar a oferta formativa em consonéncia com as necessidades do mercado
de trabalho e adequada ao perfil dos jovens; A2a.Alargar a cobertura das respostas sociais e
promover a equidade no acesso as mesmas; D2.Promover o empreendedorismo e a economia
social; D3.Criar mecanismos que promovam a organizagdo e participagdo dos municipes e das
organizagdes locais na gestdo do territorio; Ada.Alargar e adequar a resposta na drea da satde
mental; C6.Promover competéncias pessoais e sociais através de iniciativas de educacéo néo
formal; B7.Respeitar e valorizar as diferengas socioculturais e necessidades individuais, na forma
como se disponibiliza informagdo e C7.Facilitar o acesso a informagdo que promova a autonomia
e desenvolvimento pessoal, familiar e ocupacional.
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CRONOGRAMA FINANCEIRO - PROPOSTAS A REUNIAO DE CAMARA

Titulo da Proposta: Protocolo FatorC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, para a implementac&o da Estratégia de Desenvolvimento Local (Eixos

Data da Proposta a Reunifio de Cdmara: 11.setembro.2018

10 [Varias Entidades 5400,00 €

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

TOTAL 0,00 o000 | 000 0,00 0,00 o0 | o000 0,00 0,00 5400,00 0,00 5400,00€




CRONOGRAMA FINANCEIRO - PROPOSTAS A REUNIAO DE CAMARA

Titulo da Proposta: Protocolo FatorC - Desenvolvimento Local de Base Comunitdria, para a implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (Eixos

D

ata da Proposta a Reunido

S

Varias Entidades

de CAmara: 11.setembro.2018

35000,00 €

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

TOTAL

0,00

0,00

35 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

35000,00€




